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Libro Bianco del Servizio Socio Sanitario Regionale Giunta Regionale del Veneto 

Note relative al personale dipendente delle aziende sanitarie 
 
 
 
 
Personale 
- Fonte: Sigma Informatica. 
- Dati al 31 dicembre di ogni anno 
- (fte) :  Full time equivalent =  il personale con contratto part-time è conteggiato in percentuale all'orario 
contrattuale. 
- Il personale universitario delle Aziende Ospedaliere è conteggiato al 50% 
 
Input per il calcolo degli indicatori: 
 
Posti letto 
- Fonte : Nsis  Hsp 12. Rilevazione a dicembre di ogni anno.  
- Posti letto  per Ricoveri Ordianari+ Day Hospital + Day Surgery  
- Sono conteggiati anche i posti letto definiti "paganti" 
 
Giornate di Degenza 
-Fonte: Datawarehouse regionale SDO 
 
Residenti 
-Fonte :Datawarehouse Regionale. 
- Dati al 31 dicembre di ogni anno 
 
Avvertenze: 
 
Il personale è suddiviso in quattro aree : 

• Ospedale,  
• Distretto, 
• Dipartimento di  prevenzione  e  
• Servizi generali di supporto. 
•  

Tale allocazione deriva dall’associazione che le singole Ulss realizzano, nell’applicativo di  Sigma 
Informatica, tra i loro centri di costo e le quattro aree. 
 
In alcuni casi  l'allocazione del personale  nelle quattro aree appare non essere omogenea negli anni. 
Ad es. per l'Ulss 16 i dati dal 2005 al 2008 sono inficiati da una erronea allocazione del personale  tra le 
aree Distretto e Servizi generali di supporto.  
 Lo stesso appare accadere per l’Ulss 22 relativamente agli anni dal 2005 al 2009, e per l’Ulss 12 tra l’anno 
2008 e il 2009. 
Inoltre nei dati di più Ulss  si notano significative variazioni tra l’anno 2004 e il 2005 ( in particolare per Ulss 
2, 5, 6, 12,15, 16,22, Azienda Ospedaliera di Verona) tra le quattro aree. 
Nel 2004 le Ulss 4 e 8 presentano solo dati tutti attributi all’area Ospedale. 
Per il 2004-2005 i dati della Ulss 21 non sono disponibili. 
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Aziende Sanitarie del Veneto 

Personale dipendente

ULSS 1 - BELLUNO 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Totale personale dipendente dell' Azienda Sanitaria 2.260       2.270       2.272       2.253       2.260       2.255       

Personale Ospedaliero (fte) 1.751       1.751       1.760       1.765       1.762       1.750       
di cui medici 272          271          272          273          267          261          
di cui dirigenti non medici ruolo sanitario 16            15            16            17            17            15            
di cui infermieri 817          813          810          804          806          808          
di cui OTA,OSS 129          142          152          160          164          160          
di cui altro personale sanitario 149          154          155          164          164          164          
di cui altro personale non sanitario 367          357          355          347          344          342          

Indicatori ospedale :
Tot. personale  : 10.000 residenti 135,4        135,6        136,4        136,4        136,2        135,6        

medici  : 10.000 residenti 21,0          21,0          21,1          21,1          20,6          20,2          
(infermieri + Ota,Oss)  : 10.000 residenti 73,2          73,9          74,6          74,5          74,9          75,0          

Giornate di degenza : (infermieri + Ota,Oss) 179,6        178,7        171,5        168,9        161,3        153,9        
( infermieri + Ota,Oss) : posti letto 1,6            1,6            1,7            1,7            1,6            1,6            

infermieri  : Ota,Oss 6,3            5,7            5,3            5,0            4,9            5,0            

Personale Distretto (fte) 306          317          320          297          301          305          
di cui N° medici 21            22            21            21            19            19            
di cui Dirigenti non medici ruolo sanitario 16            16            15            14            15            14            
di cui N° infermieri 78            73            72            76            80            79            
di cui N° OTA/OSS 84            98            103          96            92            95            
di cui altro personale sanitario 43            46            47            42            41            43            
di cui altro personale non sanitario 64            63            63            50            55            55            

Indicatori distretto:
Tot personale : 10.000 residenti 23,7          24,6          24,8          23,0          23,3          23,6          

N° medici  : 10.000 residenti 1,6            1,7            1,6            1,6            1,4            1,4            
N° infermieri e Ota/Oss   :  10.000 residenti 12,5          13,3          13,6          13,3          13,3          13,5          

N° Infermieri : Ota,Oss 0,9            0,7            0,7            0,8            0,9            0,8            

Personale Dip. Prevenzione (fte) 82            81            82            80            83            85            
di cui N° medici/veterinari 24            24            24            23            23            22            

Indicatori Dip. Prevenzione :
Tot personale : 10.000 residenti 6,4            6,3            6,4            6,2            6,4            6,6            

N° medici : 10.000 residenti 1,9            1,9            1,9            1,8            1,8            1,7            

Personale Servizi Generali di Supporto  (fte) 121          120          110          111          113          116          
di cui dirigenti 12            12            13            14            12            15            

Indicatori Servizi generali di supporto:
% personale dirigente 10,0% 10,0% 11,9% 12,6% 10,6% 13,0%

Tot personale :  10.000 residenti 9,3            9,3            8,5            8,6            8,8            9,0            
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Aziende Sanitarie del Veneto 

Personale dipendente

ULSS 2 FELTRE 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Totale personale dipendente dell' Azienda Sanitaria 1.233       1.260       1.243       1.232       1.229       1.249       

Personale Ospedaliero (fte) 930          875          866          863          873          881          
di cui medici 136          138          139          136          141          141          
di cui dirigenti non medici ruolo sanitario 8               8               8               8               8               8               
di cui infermieri 491          479          474          464          461          461          
di cui OTA,OSS 80            81            76            86            92            99            
di cui altro personale sanitario 72            67            67            68            70            70            
di cui altro personale non sanitario 144          102          102          101          101          102          

Indicatori ospedale :
Tot. personale  : 10.000 residenti 112,9        105,6        104,0        102,5        103,1        103,7        

medici  : 10.000 residenti 16,5          16,7          16,7          16,2          16,7          16,6          
(infermieri + Ota,Oss)  : 10.000 residenti 69,2          67,6          66,1          65,4          65,3          65,9          

Giornate di degenza : (infermieri + Ota,Oss) 212,9        213,3        213,3        205,8        196,3        177,7        
( infermieri + Ota,Oss) : posti letto 1,4            1,3            1,3            1,3            1,4            1,4            

infermieri  : Ota,Oss 6,2            5,9            6,2            5,4            5,0            4,7            

Personale Distretto (fte) 128          156          155          159          160          159          
di cui N° medici 3               4               3               3               3               3               
di cui Dirigenti non medici ruolo sanitario 7               7               7               7               6               8               
di cui N° infermieri 57            72            69            71            72            71            
di cui N° OTA/OSS 15            17            20            22            24            25            
di cui altro personale sanitario 20            26            26            26            26            25            
di cui altro personale non sanitario 26            31            30            30            30            28            

Indicatori distretto:
Tot personale : 10.000 residenti 15,6          18,8          18,6          18,9          18,9          18,8          

N° medici  : 10.000 residenti 0,4            0,5            0,4            0,4            0,4            0,4            
N° infermieri e Ota/Oss   :  10.000 residenti 8,8            10,7          10,7          11,1          11,3          11,3          

N° Infermieri : Ota,Oss 3,7            4,3            3,4            3,2            3,0            2,8            

Personale Dip. Prevenzione (fte) 43            51            48            46            47            51            
di cui N° medici/veterinari 13            14            14            14            13            13            

Indicatori Dip. Prevenzione :
Tot personale : 10.000 residenti 5,2            6,1            5,7            5,5            5,5            6,0            

N° medici : 10.000 residenti 1,6            1,7            1,7            1,7            1,5            1,5            

Personale Servizi Generali di Supporto  (fte) 131          178          174          164          149          158          
di cui dirigenti 7               8               8               8               8               9               

Indicatori Servizi generali di supporto:
% personale dirigente 5,3% 4,5% 4,6% 4,9% 5,4% 5,7%

Tot personale :  10.000 residenti 16,0          21,5          20,9          19,4          17,6          18,6          
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Aziende Sanitarie del Veneto 

Personale dipendente

ULSS 3 - BASSANO DEL GRAPPA 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Totale personale dipendente dell' Azienda Sanitaria 1.799       1.822       1.831       1.840       1.852       1.870       

Personale Ospedaliero (fte) 1.386       1.386       1.391       1.380       1.354       1.412       
di cui medici 214          215          214          219          220          222          
di cui dirigenti non medici ruolo sanitario 13            9               9               8               8               10            
di cui infermieri 626          628          627          618          596          614          
di cui OTA,OSS 158          170          184          196          194          199          
di cui altro personale sanitario 129          123          127          129          136          136          
di cui altro personale non sanitario 245          241          230          210          201          232          

Indicatori ospedale :
Tot. personale  : 10.000 residenti 80,6          79,8          79,6          78,1          75,8          78,7          

medici  : 10.000 residenti 12,5          12,4          12,2          12,4          12,3          12,4          
(infermieri + Ota,Oss)  : 10.000 residenti 45,6          45,9          46,4          46,1          44,2          45,3          

Giornate di degenza : (infermieri + Ota,Oss) 214,8        212,2        210,9        204,5        207,0        198,5        
( infermieri + Ota,Oss) : posti letto 1,4            1,4            1,5            1,5            1,5            1,5            

infermieri  : Ota,Oss 4,0            3,7            3,4            3,2            3,1            3,1            

Personale Distretto (fte) 171          190          209          223          237          235          
di cui N° medici 19            24            25            26            28            29            
di cui Dirigenti non medici ruolo sanitario 9               10            11            13            13            12            
di cui N° infermieri 84            82            79            82            93            91            
di cui N° OTA/OSS 11            12            13            14            20            21            
di cui altro personale sanitario 10            20            28            30            29            30            
di cui altro personale non sanitario 39            42            53            58            54            53            

Indicatori distretto:
Tot personale : 10.000 residenti 9,9            10,9          12,0          12,6          13,3          13,1          

N° medici  : 10.000 residenti 1,1            1,4            1,4            1,5            1,5            1,6            
N° infermieri e Ota/Oss   :  10.000 residenti 5,5            5,4            5,3            5,4            6,3            6,3            

N° Infermieri : Ota,Oss 7,8            7,0            6,0            5,7            4,6            4,4            

Personale Dip. Prevenzione (fte) 77            73            67            69            75            76            
di cui N° medici/veterinari 26            25            23            23            24            24            

Indicatori Dip. Prevenzione :
Tot personale : 10.000 residenti 4,5            4,2            3,8            3,9            4,2            4,2            

N° medici : 10.000 residenti 1,5            1,4            1,3            1,3            1,3            1,3            

Personale Servizi Generali di Supporto  (fte) 166          173          164          168          185          147          
di cui dirigenti 15            15            13            14            15            13            

Indicatori Servizi generali di supporto:
% personale dirigente 9,1% 8,7% 7,9% 8,3% 8,1% 8,9%

Tot personale :  10.000 residenti 9,6            9,9            9,4            9,5            10,4          8,2            
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Aziende Sanitarie del Veneto 

Personale dipendente

ULSS 4 - ALTO VICENTINO 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Totale personale dipendente dell' Azienda Sanitaria 1.807       1.839       1.839       1.851       1.864       1.876       

Personale Ospedaliero (fte) 1.807       1.305       1.306       1.306       1.304       1.317       
di cui medici 249          194          200          209          202          216          
di cui dirigenti non medici ruolo sanitario 26            9               9               9               9               9               
di cui infermieri 795          684          678          661          660          656          
di cui OTA,OSS 175          140          142          156          161          163          
di cui altro personale sanitario 168          113          119          121          119          120          
di cui altro personale non sanitario 394          165          158          150          154          153          

Indicatori ospedale :
Tot. personale  : 10.000 residenti 99,5          71,6          71,1          70,5          69,7          70,1          

medici  : 10.000 residenti 13,7          10,7          10,9          11,3          10,8          11,5          
(infermieri + Ota,Oss)  : 10.000 residenti 53,4          45,2          44,6          44,2          43,9          43,6          

Giornate di degenza : (infermieri + Ota,Oss) 160,2        187,1        177,1        175,2        160,3        157,1        
( infermieri + Ota,Oss) : posti letto 1,8            1,6            1,6            1,6            1,8            1,8            

infermieri  : Ota,Oss 4,6            4,9            4,8            4,2            4,1            4,0            

Personale Distretto (fte) -           302          307          316          320          322          
di cui N° medici -           24            25            29            27            26            
di cui Dirigenti non medici ruolo sanitario -           15            15            14            16            15            
di cui N° infermieri -           99            83            86            87            86            
di cui N° OTA/OSS -           43            46            50            48            48            
di cui altro personale sanitario -           45            63            64            64            66            
di cui altro personale non sanitario -           77            76            74            78            81            

Indicatori distretto:
Tot personale : 10.000 residenti -           16,6          16,7          17,1          17,1          17,1          

N° medici  : 10.000 residenti -           1,3            1,4            1,6            1,4            1,4            
N° infermieri e Ota/Oss   :  10.000 residenti -           7,8            7,0            7,3            7,2            7,1            

N° Infermieri : Ota,Oss #DIV/0! 2,3            1,8            1,7            1,8            1,8            

Personale Dip. Prevenzione (fte) -           66            65            63            69            66            
di cui N° medici/veterinari -           22            22            22            24            22            

Indicatori Dip. Prevenzione :
Tot personale : 10.000 residenti -           3,6            3,6            3,4            3,7            3,5            

N° medici : 10.000 residenti -           1,2            1,2            1,2            1,3            1,2            

Personale Servizi Generali di Supporto  (fte) -           166          161          166          171          172          
di cui dirigenti -           13            13            15            15            17            

Indicatori Servizi generali di supporto:
% personale dirigente #DIV/0! 7,6% 7,9% 8,8% 8,6% 9,9%

Tot personale :  10.000 residenti -           9,1            8,8            8,9            9,1            9,1            
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Aziende Sanitarie del Veneto 

Personale dipendente

ULSS 5 - OVEST VICENTINO 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Totale personale dipendente dell' Azienda Sanitaria 1.845       1.876       1.888       1.927       1.957       2.019       

Personale Ospedaliero (fte) 1.450       1.407       1.403       1.441       1.471       1.503       
di cui medici 199          202          200          208          214          223          
di cui dirigenti non medici ruolo sanitario 19            12            12            11            9               10            
di cui infermieri 661          654          659          663          672          678          
di cui OTA,OSS 210          221          218          245          250          263          
di cui altro personale sanitario 101          93            90            89            97            100          
di cui altro personale non sanitario 261          225          225          225          229          230          

Indicatori ospedale :
Tot. personale  : 10.000 residenti 83,4          80,2          79,5          81,0          81,8          83,2          

medici  : 10.000 residenti 11,4          11,5          11,3          11,7          11,9          12,4          
(infermieri + Ota,Oss)  : 10.000 residenti 50,1          49,9          49,7          51,0          51,3          52,1          

Giornate di degenza : (infermieri + Ota,Oss) 190,1        185,0        178,0        165,4        149,2        146,8        
( infermieri + Ota,Oss) : posti letto 1,6            1,7            1,6            1,6            1,7            1,7            

infermieri  : Ota,Oss 3,2            3,0            3,0            2,7            2,7            2,6            

Personale Distretto (fte) 230          310          325          325          324          328          
di cui N° medici 19            20            22            18            19            22            
di cui Dirigenti non medici ruolo sanitario 5               13            13            13            13            13            
di cui N° infermieri 77            92            93            90            92            95            
di cui N° OTA/OSS 70            72            83            86            85            80            
di cui altro personale sanitario 26            33            37            39            38            39            
di cui altro personale non sanitario 33            81            78            79            77            79            

Indicatori distretto:
Tot personale : 10.000 residenti 13,2          17,7          18,4          18,3          18,0          18,2          

N° medici  : 10.000 residenti 1,1            1,1            1,2            1,0            1,1            1,2            
N° infermieri e Ota/Oss   :  10.000 residenti 8,4            9,3            10,0          9,9            9,9            9,7            

N° Infermieri : Ota,Oss 1,1            1,3            1,1            1,0            1,1            1,2            

Personale Dip. Prevenzione (fte) 57            60            61            61            59            60            
di cui N° medici/veterinari 21            22            22            21            21            20            

Indicatori Dip. Prevenzione :
Tot personale : 10.000 residenti 3,3            3,4            3,4            3,4            3,3            3,3            

N° medici : 10.000 residenti 1,2            1,3            1,3            1,2            1,1            1,1            

Personale Servizi Generali di Supporto  (fte) 108          99            99            100          103          128          
di cui dirigenti 9               7               9               9               8               12            

Indicatori Servizi generali di supporto:
% personale dirigente 8,1% 6,7% 8,8% 8,7% 7,4% 9,2%

Tot personale :  10.000 residenti 6,2            5,7            5,6            5,6            5,8            7,1            
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Aziende Sanitarie del Veneto 

Personale dipendente

ULSS 6 - VICENZA 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Totale personale dipendente dell' Azienda Sanitaria 3.524       3.571       3.578       3.587       3.659       3.709       

Personale Ospedaliero (fte) 2.594       2.728       2.740       2.762       2.805       2.828       
di cui medici 460          492          494          505          528          510          
di cui dirigenti non medici ruolo sanitario 38            47            47            47            53            53            
di cui infermieri 1.262       1.313       1.315       1.304       1.298       1.318       
di cui OTA,OSS 360          405          425          444          463          480          
di cui altro personale sanitario 245          255          255          261          265          274          
di cui altro personale non sanitario 229          215          205          201          198          193          

Indicatori ospedale :
Tot. personale  : 10.000 residenti 85,1          88,6          88,5          88,4          88,7          88,8          

medici  : 10.000 residenti 15,1          16,0          16,0          16,2          16,7          16,0          
(infermieri + Ota,Oss)  : 10.000 residenti 53,2          55,9          56,2          56,0          55,7          56,5          

Giornate di degenza : (infermieri + Ota,Oss) 226,3        203,7        193,7        184,7        179,1        169,8        
( infermieri + Ota,Oss) : posti letto 1,5            1,6            1,6            1,7            1,8            1,8            

infermieri  : Ota,Oss 3,5            3,2            3,1            2,9            2,8            2,7            

Personale Distretto (fte) 529          420          421          415          421          426          
di cui N° medici 38            27            28            30            30            30            
di cui Dirigenti non medici ruolo sanitario 27            20            20            19            33            34            
di cui N° infermieri 156          114          117          116          111          112          
di cui N° OTA/OSS 62            37            39            37            37            42            
di cui altro personale sanitario 111          99            98            97            97            92            
di cui altro personale non sanitario 134          124          120          116          114          115          

Indicatori distretto:
Tot personale : 10.000 residenti 17,3          13,6          13,6          13,3          13,3          13,4          

N° medici  : 10.000 residenti 1,3            0,9            0,9            1,0            0,9            1,0            
N° infermieri e Ota/Oss   :  10.000 residenti 7,2            4,9            5,0            4,9            4,7            4,8            

N° Infermieri : Ota,Oss 2,5            3,1            3,0            3,1            3,0            2,7            

Personale Dip. Prevenzione (fte) 127          134          124          119          132          140          
di cui N° medici/veterinari 49            48            48            47            49            49            

Indicatori Dip. Prevenzione :
Tot personale : 10.000 residenti 4,2            4,3            4,0            3,8            4,2            4,4            

N° medici : 10.000 residenti 1,6            1,6            1,6            1,5            1,5            1,5            

Personale Servizi Generali di Supporto  (fte) 274          290          293          291          302          316          
di cui dirigenti 16            18            19            19            20            23            

Indicatori Servizi generali di supporto:
% personale dirigente 5,7% 6,1% 6,4% 6,4% 6,6% 7,3%

Tot personale :  10.000 residenti 9,0            9,4            9,5            9,3            9,5            9,9            
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Aziende Sanitarie del Veneto 

Personale dipendente

ULSS 7 - PIEVE DI SOLIGO 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Totale personale dipendente dell' Azienda Sanitaria 1.953       1.976       2.217       2.190       2.214       2.227       

Personale Ospedaliero (fte) 1.449       1.489       1.719       1.689       1.703       1.702       
di cui medici 243          243          284          280          287          280          
di cui dirigenti non medici ruolo sanitario 11            9               13            11            11            11            
di cui infermieri 698          693          770          769          773          772          
di cui OTA,OSS 153          174          207          209          212          218          
di cui altro personale sanitario 144          145          166          162          161          165          
di cui altro personale non sanitario 200          225          280          259          259          255          

Indicatori ospedale :
Tot. personale  : 10.000 residenti 68,3          69,6          80,1          78,0          78,1          77,8          

medici  : 10.000 residenti 11,5          11,4          13,2          12,9          13,2          12,8          
(infermieri + Ota,Oss)  : 10.000 residenti 40,2          40,5          45,5          45,2          45,2          45,3          

Giornate di degenza : (infermieri + Ota,Oss) 210,1        205,0        208,7        209,4        205,8        194,3        
( infermieri + Ota,Oss) : posti letto 1,3            1,4            1,3            1,4            1,4            1,4            

infermieri  : Ota,Oss 4,6            4,0            3,7            3,7            3,7            3,5            

Personale Distretto (fte) 245          245          254          258          241          254          
di cui N° medici 22            23            23            25            21            24            
di cui Dirigenti non medici ruolo sanitario 19            21            22            20            24            24            
di cui N° infermieri 76            80            86            86            89            92            
di cui N° OTA/OSS 33            31            33            35            23            22            
di cui altro personale sanitario 42            41            42            41            36            37            
di cui altro personale non sanitario 53            49            49            51            49            56            

Indicatori distretto:
Tot personale : 10.000 residenti 11,5          11,4          11,9          11,9          11,1          11,6          

N° medici  : 10.000 residenti 1,0            1,1            1,1            1,1            1,0            1,1            
N° infermieri e Ota/Oss   :  10.000 residenti 5,1            5,2            5,5            5,6            5,1            5,2            

N° Infermieri : Ota,Oss 2,3            2,6            2,6            2,4            3,8            4,1            

Personale Dip. Prevenzione (fte) 94            97            98            101          111          113          
di cui N° medici/veterinari 31            32            32            33            33            35            

Indicatori Dip. Prevenzione :
Tot personale : 10.000 residenti 4,4            4,6            4,6            4,7            5,1            5,2            

N° medici : 10.000 residenti 1,4            1,5            1,5            1,5            1,5            1,6            

Personale Servizi Generali di Supporto  (fte) 165          145          145          141          159          157          
di cui dirigenti 14            15            18            15            16            16            

Indicatori Servizi generali di supporto:
% personale dirigente 8,5% 10,4% 12,4% 10,6% 10,1% 10,2%

Tot personale :  10.000 residenti 7,8            6,8            6,8            6,5            7,3            7,2            
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Aziende Sanitarie del Veneto 

Personale dipendente

ULSS 8 - ASOLO 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Totale personale dipendente dell' Azienda Sanitaria 2.411       2.427       2.426       2.429       2.384       2.421       

Personale Ospedaliero (fte) 2.411       1.986       1.783       1.800       1.798       1.837       
di cui medici 389          325          327          325          310          337          
di cui dirigenti non medici ruolo sanitario 44            23            22            22            23            22            
di cui infermieri 966          831          843          846          819          820          
di cui OTA,OSS 260          241          244          246          248          255          
di cui altro personale sanitario 242          154          150          157          160          160          
di cui altro personale non sanitario 509          413          197          204          238          243          

Indicatori ospedale :
Tot. personale  : 10.000 residenti 101,9        82,8          73,6          73,0          72,1          73,3          

medici  : 10.000 residenti 16,4          13,5          13,5          13,2          12,5          13,4          
(infermieri + Ota,Oss)  : 10.000 residenti 51,8          44,7          44,9          44,3          42,8          42,9          

Giornate di degenza : (infermieri + Ota,Oss) 189,9        211,4        203,2        194,6        192,1        185,4        
( infermieri + Ota,Oss) : posti letto 1,6            1,5            1,5            1,4            1,4            1,6            

infermieri  : Ota,Oss 3,7            3,5            3,5            3,4            3,3            3,2            

Personale Distretto (fte) -           328          314          306          325          328          
di cui N° medici -           37            42            41            44            43            
di cui Dirigenti non medici ruolo sanitario -           17            17            18            17            17            
di cui N° infermieri -           111          99            99            98            102          
di cui N° OTA/OSS -           35            32            31            34            34            
di cui altro personale sanitario -           66            66            62            64            65            
di cui altro personale non sanitario -           62            57            54            67            67            

Indicatori distretto:
Tot personale : 10.000 residenti -           13,7          13,0          12,4          13,0          13,1          

N° medici  : 10.000 residenti -           1,6            1,7            1,7            1,8            1,7            
N° infermieri e Ota/Oss   :  10.000 residenti -           6,1            5,4            5,3            5,3            5,4            

N° Infermieri : Ota,Oss 3,2            3,1            3,2            2,9            3,0            

Personale Dip. Prevenzione (fte) -           113          122          115          114          116          
di cui N° medici/veterinari -           31            31            30            31            31            

Indicatori Dip. Prevenzione :
Tot personale : 10.000 residenti -           4,7            5,0            4,7            4,6            4,6            

N° medici : 10.000 residenti -           1,3            1,3            1,2            1,2            1,2            

Personale Servizi Generali di Supporto  (fte) -           -           208          209          148          140          
di cui dirigenti -           -           15            15            9               8               

Indicatori Servizi generali di supporto:
% personale dirigente 7,2% 7,2% 6,1% 5,7%

Tot personale :  10.000 residenti -           -           8,6            8,5            5,9            5,6            
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Aziende Sanitarie del Veneto 

Personale dipendente

ULSS 9 - TREVISO 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Totale personale dipendente dell' Azienda Sanitaria 4.009       4.006       3.995       4.009       4.309       4.387       

Personale Ospedaliero (fte) 2.979       3.034       3.028       3.050       3.247       3.323       
di cui medici 456          479          485          497          510          521          
di cui dirigenti non medici ruolo sanitario 26            21            21            25            24            24            
di cui infermieri 1.464       1.491       1.476       1.476       1.488       1.515       
di cui OTA,OSS 344          326          327          330          497          517          
di cui altro personale sanitario 260          223          244          255          269          278          
di cui altro personale non sanitario 430          494          476          467          460          468          

Indicatori ospedale :
Tot. personale  : 10.000 residenti 76,2          76,5          75,5          75,0          78,8          80,2          

medici  : 10.000 residenti 11,7          12,1          12,1          12,2          12,4          12,6          
(infermieri + Ota,Oss)  : 10.000 residenti 46,2          45,8          45,0          44,4          48,1          49,0          

Giornate di degenza : (infermieri + Ota,Oss) 225,2        227,0        224,1        219,5        188,6        179,2        
( infermieri + Ota,Oss) : posti letto 1,4            1,5            1,4            1,4            1,6            1,6            

infermieri  : Ota,Oss 4,3            4,6            4,5            4,5            3,0            2,9            

Personale Distretto (fte) 552          581          571          562          622          613          
di cui N° medici 50            38            41            39            45            45            
di cui Dirigenti non medici ruolo sanitario 34            37            36            32            34            35            
di cui N° infermieri 223          178          163          174          189          186          
di cui N° OTA/OSS 61            100          100          104          129          131          
di cui altro personale sanitario 75            111          115          102          104          100          
di cui altro personale non sanitario 108          116          115          110          120          117          

Indicatori distretto:
Tot personale : 10.000 residenti 14,1          14,6          14,2          13,8          15,1          14,8          

N° medici  : 10.000 residenti 1,3            1,0            1,0            1,0            1,1            1,1            
N° infermieri e Ota/Oss   :  10.000 residenti 7,3            7,0            6,6            6,8            7,7            7,6            

N° Infermieri : Ota,Oss 3,7            1,8            1,6            1,7            1,5            1,4            

Personale Dip. Prevenzione (fte) 146          165          165          167          185          183          
di cui N° medici/veterinari 47            45            45            43            47            45            

Indicatori Dip. Prevenzione :
Tot personale : 10.000 residenti 3,7            4,2            4,1            4,1            4,5            4,4            

N° medici : 10.000 residenti 1,2            1,1            1,1            1,1            1,1            1,1            

Personale Servizi Generali di Supporto  (fte) 333          226          232          229          256          268          
di cui dirigenti 30            21            24            23            26            25            

Indicatori Servizi generali di supporto:
% personale dirigente 8,9% 9,3% 10,4% 10,0% 10,2% 9,3%

Tot personale :  10.000 residenti 8,5            5,7            5,8            5,6            6,2            6,5            
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Aziende Sanitarie del Veneto 

Personale dipendente

ULSS 10 - VENETO ORIENTALE 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Totale personale dipendente dell' Azienda Sanitaria 2.283       2.299       2.345       2.351       2.355       2.360       

Personale Ospedaliero (fte) 1.643       1.586       1.623       1.618       1.608       1.629       
di cui medici 264          268          277          268          265          273          
di cui dirigenti non medici ruolo sanitario 12            10            11            11            10            11            
di cui infermieri 817          747          746          752          745          752          
di cui OTA,OSS 136          153          180          183          181          183          
di cui altro personale sanitario 128          129          132          136          138          138          
di cui altro personale non sanitario 287          280          277          270          268          271          

Indicatori ospedale :
Tot. personale  : 10.000 residenti 80,0          76,7          77,8          76,4          75,1          75,6          

medici  : 10.000 residenti 12,8          12,9          13,3          12,6          12,4          12,7          
(infermieri + Ota,Oss)  : 10.000 residenti 46,4          43,5          44,4          44,1          43,3          43,4          

Giornate di degenza : (infermieri + Ota,Oss) 178,4        188,6        184,1        189,5        186,3        179,0        
( infermieri + Ota,Oss) : posti letto 1,6            1,5            1,6            1,5            1,6            1,6            

infermieri  : Ota,Oss 6,0            4,9            4,1            4,1            4,1            4,1            

Personale Distretto (fte) 402          439          446          457          466          447          
di cui N° medici 47            51            54            54            56            54            
di cui Dirigenti non medici ruolo sanitario 28            27            28            28            30            28            
di cui N° infermieri 117          182          174          181          180          177          
di cui N° OTA/OSS 43            44            54            64            69            61            
di cui altro personale sanitario 63            48            47            45            44            42            
di cui altro personale non sanitario 105          87            90            86            88            85            

Indicatori distretto:
Tot personale : 10.000 residenti 19,6          21,2          21,4          21,6          21,8          20,7          

N° medici  : 10.000 residenti 2,3            2,5            2,6            2,5            2,6            2,5            
N° infermieri e Ota/Oss   :  10.000 residenti 7,8            10,9          10,9          11,6          11,6          11,0          

N° Infermieri : Ota,Oss 2,7            4,1            3,2            2,8            2,6            2,9            

Personale Dip. Prevenzione (fte) 102          105          106          104          104          105          
di cui N° medici/veterinari 32            33            32            31            32            32            

Indicatori Dip. Prevenzione :
Tot personale : 10.000 residenti 5,0            5,1            5,1            4,9            4,9            4,8            

N° medici : 10.000 residenti 1,6            1,6            1,5            1,5            1,5            1,5            

Personale Servizi Generali di Supporto  (fte) 137          168          170          171          177          179          
di cui dirigenti 19            23            22            23            23            24            

Indicatori Servizi generali di supporto:
% personale dirigente 13,9% 13,7% 13,0% 13,4% 13,0% 13,4%

Tot personale :  10.000 residenti 6,7            8,1            8,1            8,1            8,3            8,3            
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Aziende Sanitarie del Veneto 

Personale dipendente

ULSS 12 - VENEZIANA 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Totale personale dipendente dell' Azienda Sanitaria 4.068       4.078       4.011       4.067       4.085       4.066       

Personale Ospedaliero (fte) 3.210       2.973       2.938       2.961       2.999       3.279       
di cui medici 527          494          489          509          518          535          
di cui dirigenti non medici ruolo sanitario 38            32            27            27            27            33            
di cui infermieri 1.410       1.384       1.364       1.400       1.411       1.424       
di cui OTA,OSS 307          339          348          355          378          387          
di cui altro personale sanitario 278          244          250          252          270          277          
di cui altro personale non sanitario 650          481          460          419          396          623          

Indicatori ospedale :
Tot. personale  : 10.000 residenti 105,6        98,1          96,9          97,3          98,0          106,5        

medici  : 10.000 residenti 17,3          16,3          16,1          16,7          16,9          17,4          
(infermieri + Ota,Oss)  : 10.000 residenti 56,5          56,8          56,5          57,7          58,5          58,8          

Giornate di degenza : (infermieri + Ota,Oss) 199,7        195,4        199,6        195,5        173,7        168,5        
( infermieri + Ota,Oss) : posti letto 1,6            1,7            1,7            1,7            1,7            1,8            

infermieri  : Ota,Oss 4,6            4,1            3,9            3,9            3,7            3,7            

Personale Distretto (fte) 592          745          730          645          630          606          
di cui N° medici 54            82            76            60            61            53            
di cui Dirigenti non medici ruolo sanitario 28            32            32            31            30            22            
di cui N° infermieri 250          280          267          259          252          244          
di cui N° OTA/OSS 44            47            49            52            60            59            
di cui altro personale sanitario 82            113          130          105          94            86            
di cui altro personale non sanitario 134          190          177          138          133          142          

Indicatori distretto:
Tot personale : 10.000 residenti 19,5          24,6          24,1          21,2          20,6          19,7          

N° medici  : 10.000 residenti 1,8            2,7            2,5            2,0            2,0            1,7            
N° infermieri e Ota/Oss   :  10.000 residenti 9,7            10,8          10,4          10,2          10,2          9,8            

N° Infermieri : Ota,Oss 5,6            5,9            5,5            5,0            4,2            4,1            

Personale Dip. Prevenzione (fte) 66            65            58            150          148          148          
di cui N° medici/veterinari 13            14            13            28            28            27            

Indicatori Dip. Prevenzione :
Tot personale : 10.000 residenti 2,2            2,1            1,9            4,9            4,8            4,8            

N° medici : 10.000 residenti 0,4            0,5            0,4            0,9            0,9            0,9            

Personale Servizi Generali di Supporto  (fte) 201          295          285          310          308          34            
di cui dirigenti 17            32            31            -           34            7               

Indicatori Servizi generali di supporto:
% personale dirigente 8,5% 10,9% 10,9% 0,0% 11,0% 20,9%

Tot personale :  10.000 residenti 6,6            9,7            9,4            10,2          10,1          1,1            
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Aziende Sanitarie del Veneto 

Personale dipendente

ULSS 13 - MIRANO 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Totale personale dipendente dell' Azienda Sanitaria 2.507       2.532       2.527       2.529       2.551       2.546       

Personale Ospedaliero (fte) 1.851       1.880       1.896       1.901       1.942       1.945       
di cui medici 340          333          334          341          341          333          
di cui dirigenti non medici ruolo sanitario 29            31            28            25            22            21            
di cui infermieri 973          974          982          967          983          991          
di cui OTA,OSS 206          228          232          240          248          260          
di cui altro personale sanitario 128          132          132          143          154          158          
di cui altro personale non sanitario 175          181          188          186          194          181          

Indicatori ospedale :
Tot. personale  : 10.000 residenti 74,1          74,4          74,2          73,1          73,4          72,9          

medici  : 10.000 residenti 13,6          13,2          13,1          13,1          12,9          12,5          
(infermieri + Ota,Oss)  : 10.000 residenti 47,2          47,6          47,5          46,4          46,5          46,9          

Giornate di degenza : (infermieri + Ota,Oss) 208,6        200,6        199,0        191,9        190,4        171,7        
( infermieri + Ota,Oss) : posti letto 1,5            1,5            1,6            1,6            1,6            1,7            

infermieri  : Ota,Oss 4,7            4,3            4,2            4,0            4,0            3,8            

Personale Distretto (fte) 281          318          313          312          320          320          
di cui N° medici 23            24            25            23            24            25            
di cui Dirigenti non medici ruolo sanitario 19            20            23            22            22            20            
di cui N° infermieri 77            104          104          112          112          113          
di cui N° OTA/OSS 67            61            62            63            61            64            
di cui altro personale sanitario 55            56            57            48            49            50            
di cui altro personale non sanitario 41            54            43            43            51            49            

Indicatori distretto:
Tot personale : 10.000 residenti 11,2          12,6          12,2          12,0          12,1          12,0          

N° medici  : 10.000 residenti 0,9            0,9            1,0            0,9            0,9            0,9            
N° infermieri e Ota/Oss   :  10.000 residenti 5,8            6,5            6,5            6,7            6,6            6,6            

N° Infermieri : Ota,Oss 1,1            1,7            1,7            1,8            1,8            1,8            

Personale Dip. Prevenzione (fte) 86            80            79            78            76            77            
di cui N° medici/veterinari 19            19            20            19            18            18            

Indicatori Dip. Prevenzione :
Tot personale : 10.000 residenti 3,4            3,2            3,1            3,0            2,9            2,9            

N° medici : 10.000 residenti 0,8            0,8            0,8            0,7            0,7            0,7            

Personale Servizi Generali di Supporto  (fte) 290          255          240          239          212          203          
di cui dirigenti 18            21            19            17            16            14            

Indicatori Servizi generali di supporto:
% personale dirigente 6,2% 8,2% 7,9% 7,1% 7,5% 6,9%

Tot personale :  10.000 residenti 11,6          10,1          9,4            9,2            8,0            7,6            
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Aziende Sanitarie del Veneto 

Personale dipendente

ULSS 14 - CHIOGGIA 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Totale personale dipendente dell' Azienda Sanitaria 1.251       1.274       1.273       1.278       1.282       1.292       

Personale Ospedaliero (fte) 1.129       1.066       1.059       1.061       1.065       1.063       
di cui medici 214          205          201          201          194          195          
di cui dirigenti non medici ruolo sanitario 14            9               9               9               9               9               
di cui infermieri 605          578          559          552          567          567          
di cui OTA,OSS 65            83            105          121          119          128          
di cui altro personale sanitario 82            73            76            77            78            81            
di cui altro personale non sanitario 148          117          108          101          97            83            

Indicatori ospedale :
Tot. personale  : 10.000 residenti 85,9          79,6          80,0          79,7          79,3          79,1          

medici  : 10.000 residenti 16,3          15,3          15,2          15,1          14,5          14,5          
(infermieri + Ota,Oss)  : 10.000 residenti 51,0          49,3          50,2          50,5          51,1          51,8          

Giornate di degenza : (infermieri + Ota,Oss) 211,8        212,5        208,8        197,3        180,6        168,8        
( infermieri + Ota,Oss) : posti letto 1,2            1,4            1,4            1,4            1,5            1,5            

infermieri  : Ota,Oss 9,3            7,0            5,3            4,6            4,8            4,4            

Personale Distretto (fte) 18            84            91            94            95            99            
di cui N° medici 2               8               8               8               8               8               
di cui Dirigenti non medici ruolo sanitario 3               10            9               10            10            10            
di cui N° infermieri 3               34            35            35            38            39            
di cui N° OTA/OSS -           -           -           1               -           -           
di cui altro personale sanitario 1               13            16            15            16            16            
di cui altro personale non sanitario 10            18            23            24            23            25            

Indicatori distretto:
Tot personale : 10.000 residenti 1,4            6,2            6,8            7,0            7,1            7,4            

N° medici  : 10.000 residenti 0,2            0,6            0,6            0,6            0,6            0,6            
N° infermieri e Ota/Oss   :  10.000 residenti 0,2            2,6            2,6            2,7            2,8            2,9            

N° Infermieri : Ota,Oss 35,3          

Personale Dip. Prevenzione (fte) 47            49            49            48            48            48            
di cui N° medici/veterinari 16            16            16            16            17            17            

Indicatori Dip. Prevenzione :
Tot personale : 10.000 residenti 3,6            3,6            3,7            3,6            3,6            3,5            

N° medici : 10.000 residenti 1,2            1,2            1,2            1,2            1,3            1,3            

Personale Servizi Generali di Supporto  (fte) 57            76            75            74            74            82            
di cui dirigenti 5               10            10            10            10            10            

Indicatori Servizi generali di supporto:
% personale dirigente 8,7% 12,7% 13,4% 13,4% 13,5% 12,1%

Tot personale :  10.000 residenti 4,4            5,6            5,6            5,6            5,5            6,1            

Libro Bianco del Servizio Socio Sanitario Regionale Giunta Regionale del VenetoGiunta Regionale del Veneto 19



Aziende Sanitarie del Veneto 

Personale dipendente

ULSS 15 - ALTA PADOVANA 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Totale personale dipendente dell' Azienda Sanitaria 2.564       2.613       2.602       2.605       2.610       2.611       

Personale Ospedaliero (fte) 2.081       1.769       1.766       1.811       1.807       1.850       
di cui medici 343          339          335          346          348          352          
di cui dirigenti non medici ruolo sanitario 28            10            9               9               9               8               
di cui infermieri 934          885          885          904          895          899          
di cui OTA,OSS 287          247          251          264          267          263          
di cui altro personale sanitario 212          164          166          171          166          169          
di cui altro personale non sanitario 276          124          119          116          122          160          

Indicatori ospedale :
Tot. personale  : 10.000 residenti 88,8          74,4          73,2          73,5          72,2          73,2          

medici  : 10.000 residenti 14,6          14,3          13,9          14,0          13,9          13,9          
(infermieri + Ota,Oss)  : 10.000 residenti 52,1          47,6          47,1          47,4          46,4          46,0          

Giornate di degenza : (infermieri + Ota,Oss) 222,8        241,8        239,9        224,4        217,7        212,2        
( infermieri + Ota,Oss) : posti letto 1,5            1,4            1,4            1,5            1,5            1,5            

infermieri  : Ota,Oss 3,3            3,6            3,5            3,4            3,4            3,4            

Personale Distretto (fte) 68            296          293          287          299          307          
di cui N° medici 20            21            22            19            20            20            
di cui Dirigenti non medici ruolo sanitario 6               21            20            21            21            20            
di cui N° infermieri 23            73            70            69            71            72            
di cui N° OTA/OSS 3               46            55            51            52            52            
di cui altro personale sanitario 3               42            43            43            46            45            
di cui altro personale non sanitario 13            93            84            85            90            98            

Indicatori distretto:
Tot personale : 10.000 residenti 2,9            12,4          12,1          11,7          11,9          12,2          

N° medici  : 10.000 residenti 0,9            0,9            0,9            0,8            0,8            0,8            
N° infermieri e Ota/Oss   :  10.000 residenti 1,1            5,0            5,2            4,9            4,9            4,9            

N° Infermieri : Ota,Oss 1,4            

Personale Dip. Prevenzione (fte) 37            108          105          111          111          120          
di cui N° medici/veterinari 21            39            38            40            40            39            

Indicatori Dip. Prevenzione :
Tot personale : 10.000 residenti 1,6            4,5            4,4            4,5            4,4            4,8            

N° medici : 10.000 residenti 0,9            1,6            1,6            1,6            1,6            1,5            

Personale Servizi Generali di Supporto  (fte) 379          441          438          396          393          333          
di cui dirigenti 44            44            51            43            41            30            

Indicatori Servizi generali di supporto:
% personale dirigente 11,5% 9,9% 11,6% 10,8% 10,4% 8,9%

Tot personale :  10.000 residenti 16,2          18,5          18,2          16,1          15,7          13,2          
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Aziende Sanitarie del Veneto 

Personale dipendente

ULSS 16 - PADOVA 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Totale personale dipendente dell' Azienda Sanitaria 2.364       2.355       2.305       2.250       2.268       2.296       

Personale Ospedaliero (fte) 1.067       935          909          872          899          888          
di cui medici 155          145          136          137          151          152          
di cui dirigenti non medici ruolo sanitario 9               7               5               5               6               5               
di cui infermieri 501          453          445          421          422          423          
di cui OTA,OSS 185          182          173          174          184          180          
di cui altro personale sanitario 79            83            86            76            72            71            
di cui altro personale non sanitario 138          66            64            59            64            58            

Indicatori ospedale :
Tot. personale  : 10.000 residenti 26,4          23,0          22,1          21,1          21,5          21,1          

medici  : 10.000 residenti 3,8            3,5            3,3            3,3            3,6            3,6            
(infermieri + Ota,Oss)  : 10.000 residenti 17,0          15,6          15,1          14,4          14,5          14,3          

Giornate di degenza : (infermieri + Ota,Oss) 192,7        204,5        193,1        203,9        202,0        200,6        
( infermieri + Ota,Oss) : posti letto 1,6            1,5            1,5            1,5            1,6            1,6            

infermieri  : Ota,Oss 2,7            2,5            2,6            2,4            2,3            2,4            

Personale Distretto (fte) 891          402          397          388          402          802          
di cui N° medici 69            16            16            16            17            61            
di cui Dirigenti non medici ruolo sanitario 33            24            23            24            21            31            
di cui N° infermieri 350          194          191          188          197          315          
di cui N° OTA/OSS 155          17            17            17            18            125          
di cui altro personale sanitario 105          59            54            49            52            100          
di cui altro personale non sanitario 179          92            95            94            97            169          

Indicatori distretto:
Tot personale : 10.000 residenti 22,1          9,9            9,7            9,4            9,6            19,0          

N° medici  : 10.000 residenti 1,7            0,4            0,4            0,4            0,4            1,4            
N° infermieri e Ota/Oss   :  10.000 residenti 12,5          5,2            5,1            5,0            5,1            10,4          

N° Infermieri : Ota,Oss 11,2          

Personale Dip. Prevenzione (fte) 118          122          123          119          113          122          
di cui N° medici/veterinari 30            30            30            31            28            29            

Indicatori Dip. Prevenzione :
Tot personale : 10.000 residenti 2,9            3,0            3,0            2,9            2,7            2,9            

N° medici : 10.000 residenti 0,7            0,7            0,7            0,8            0,7            0,7            

Personale Servizi Generali di Supporto  (fte) 287          895          877          871          854          484          
di cui dirigenti 27            101          99            99            97            42            

Indicatori Servizi generali di supporto:
% personale dirigente 9,4% 11,3% 11,2% 11,3% 11,4% 8,7%

Tot personale :  10.000 residenti 7,1            22,0          21,4          21,1          20,4          11,5          

Libro Bianco del Servizio Socio Sanitario Regionale Giunta Regionale del VenetoGiunta Regionale del Veneto 21



Aziende Sanitarie del Veneto 

Personale dipendente

ULSS 17 - ESTE 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Totale personale dipendente dell' Azienda Sanitaria 1.847       1.868       1.849       1.814       1.843       1.838       

Personale Ospedaliero (fte) 1.263       1.268       1.269       1.283       1.335       1.350       
di cui medici 249          253          253          246          252          246          
di cui dirigenti non medici ruolo sanitario 8               8               7               8               7               7               
di cui infermieri 698          702          676          676          692          695          
di cui OTA,OSS 102          103          117          129          144          143          
di cui altro personale sanitario 103          105          99            105          108          114          
di cui altro personale non sanitario 104          99            117          119          132          144          

Indicatori ospedale :
Tot. personale  : 10.000 residenti 69,8          69,8          69,6          69,9          72,2          72,8          

medici  : 10.000 residenti 13,7          13,9          13,9          13,4          13,6          13,3          
(infermieri + Ota,Oss)  : 10.000 residenti 44,2          44,3          43,5          43,9          45,2          45,2          

Giornate di degenza : (infermieri + Ota,Oss) 198,7        192,0        192,8        189,7        167,0        159,0        
( infermieri + Ota,Oss) : posti letto 1,5            1,5            1,5            1,5            1,6            1,6            

infermieri  : Ota,Oss 6,8            6,8            5,8            5,2            4,8            4,8            

Personale Distretto (fte) 240          242          257          212          220          210          
di cui N° medici 12            15            14            14            17            21            
di cui Dirigenti non medici ruolo sanitario 19            18            18            17            17            18            
di cui N° infermieri 100          112          110          76            77            74            
di cui N° OTA/OSS 22            11            22            20            20            21            
di cui altro personale sanitario 43            39            48            44            45            42            
di cui altro personale non sanitario 45            47            46            40            45            35            

Indicatori distretto:
Tot personale : 10.000 residenti 13,3          13,3          14,1          11,5          11,9          11,3          

N° medici  : 10.000 residenti 0,7            0,8            0,8            0,8            0,9            1,1            
N° infermieri e Ota/Oss   :  10.000 residenti 6,7            6,8            7,2            5,2            5,2            5,1            

N° Infermieri : Ota,Oss 3,8            

Personale Dip. Prevenzione (fte) 113          114          112          123          120          121          
di cui N° medici/veterinari 40            38            40            38            38            37            

Indicatori Dip. Prevenzione :
Tot personale : 10.000 residenti 6,2            6,3            6,1            6,7            6,5            6,5            

N° medici : 10.000 residenti 2,2            2,1            2,2            2,1            2,1            2,0            

Personale Servizi Generali di Supporto  (fte) 231          244          210          196          167          158          
di cui dirigenti 18            16            16            13            9               8               

Indicatori Servizi generali di supporto:
% personale dirigente 7,8% 6,6% 7,6% 6,6% 5,4% 5,1%

Tot personale :  10.000 residenti 12,8          13,4          11,5          10,7          9,0            8,5            

Libro Bianco del Servizio Socio Sanitario Regionale Giunta Regionale del VenetoGiunta Regionale del Veneto22

LIBRO BIANCO DEL SERVIZIO SOCIO SANITARIO DELLA REGIONE DEL VENETO 2000 - 2009



Aziende Sanitarie del Veneto 

Personale dipendente

ULSS 18 - ROVIGO 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Totale personale dipendente dell' Azienda Sanitaria 2.331       2.285       2.253       2.259       2.284       2.292       

Personale Ospedaliero (fte) 1.780       1.745       1.728       1.744       1.761       1.752       
di cui medici 302          294          291          295          304          316          
di cui dirigenti non medici ruolo sanitario 16            16            17            18            20            19            
di cui infermieri 920          908          894          887          894          887          
di cui OTA,OSS 114          108          125          136          159          169          
di cui altro personale sanitario 165          159          156          172          171          172          
di cui altro personale non sanitario 264          261          246          235          213          189          

Indicatori ospedale :
Tot. personale  : 10.000 residenti 103,5        101,2        100,1        100,2        100,7        100,1        

medici  : 10.000 residenti 17,6          17,1          16,8          17,0          17,4          18,0          
(infermieri + Ota,Oss)  : 10.000 residenti 60,1          58,9          59,0          58,8          60,2          60,3          

Giornate di degenza : (infermieri + Ota,Oss) 188,2        189,1        182,9        176,2        169,7        164,0        
( infermieri + Ota,Oss) : posti letto 1,6            1,6            1,7            1,6            1,6            1,6            

infermieri  : Ota,Oss 8,1            8,4            7,2            6,5            5,6            5,2            

Personale Distretto (fte) 331          313          301          289          292          287          
di cui N° medici 28            23            23            30            26            24            
di cui Dirigenti non medici ruolo sanitario 19            17            15            12            11            13            
di cui N° infermieri 149          145          139          133          118          113          
di cui N° OTA/OSS 18            18            20            20            25            26            
di cui altro personale sanitario 51            50            47            34            43            43            
di cui altro personale non sanitario 67            59            57            59            69            67            

Indicatori distretto:
Tot personale : 10.000 residenti 19,3          18,2          17,5          16,6          16,7          16,4          

N° medici  : 10.000 residenti 1,6            1,3            1,3            1,7            1,5            1,4            
N° infermieri e Ota/Oss   :  10.000 residenti 9,8            9,5            9,2            8,8            8,2            7,9            

N° Infermieri : Ota,Oss 6,6            

Personale Dip. Prevenzione (fte) 79            79            77            76            79            83            
di cui N° medici/veterinari 32            30            29            29            30            30            

Indicatori Dip. Prevenzione :
Tot personale : 10.000 residenti 4,6            4,6            4,4            4,4            4,5            4,7            

N° medici : 10.000 residenti 1,9            1,7            1,7            1,7            1,7            1,7            

Personale Servizi Generali di Supporto  (fte) 140          148          147          150          152          170          
di cui dirigenti 23            30            33            24            25            26            

Indicatori Servizi generali di supporto:
% personale dirigente 16,0% 20,0% 22,2% 15,6% 16,4% 15,3%

Tot personale :  10.000 residenti 8,2            8,6            8,5            8,6            8,7            9,7            
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Aziende Sanitarie del Veneto 

Personale dipendente

ULSS 19 - ADRIA 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Totale personale dipendente dell' Azienda Sanitaria 677          678          682          679          674          677          

Personale Ospedaliero (fte) 444          440          441          438          433          435          
di cui medici 79            80            78            79            78            77            
di cui dirigenti non medici ruolo sanitario 4               4               4               4               4               3               
di cui infermieri 241          238          236          232          230          232          
di cui OTA,OSS 32            37            46            49            51            56            
di cui altro personale sanitario 34            33            33            35            33            33            
di cui altro personale non sanitario 55            49            44            40            37            34            

Indicatori ospedale :
Tot. personale  : 10.000 residenti 59,2          58,8          59,0          58,6          57,8          58,1          

medici  : 10.000 residenti 10,5          10,7          10,4          10,6          10,4          10,3          
(infermieri + Ota,Oss)  : 10.000 residenti 36,4          36,7          37,8          37,5          37,4          38,5          

Giornate di degenza : (infermieri + Ota,Oss) 236,7        239,1        227,0        225,2        220,6        204,4        
( infermieri + Ota,Oss) : posti letto 1,2            1,3            1,3            1,3            1,3            1,3            

infermieri  : Ota,Oss 7,6            6,5            5,2            4,8            4,5            4,2            

Personale Distretto (fte) 98            103          103          103          106          108          
di cui N° medici 10            10            10            10            10            10            
di cui Dirigenti non medici ruolo sanitario 7               7               7               7               7               7               
di cui N° infermieri 29            32            33            32            33            34            
di cui N° OTA/OSS 12            12            12            12            12            11            
di cui altro personale sanitario 18            19            19            18            19            20            
di cui altro personale non sanitario 23            23            23            24            25            27            

Indicatori distretto:
Tot personale : 10.000 residenti 13,1          13,7          13,8          13,7          14,1          14,5          

N° medici  : 10.000 residenti 1,3            1,3            1,3            1,3            1,3            1,3            
N° infermieri e Ota/Oss   :  10.000 residenti 5,4            5,9            6,0            5,9            6,0            6,0            

N° Infermieri : Ota,Oss 2,7            

Personale Dip. Prevenzione (fte) 46            49            48            50            53            49            
di cui N° medici/veterinari 20            19            19            20            21            20            

Indicatori Dip. Prevenzione :
Tot personale : 10.000 residenti 6,1            6,5            6,5            6,6            7,0            6,5            

N° medici : 10.000 residenti 2,6            2,5            2,5            2,7            2,8            2,7            

Personale Servizi Generali di Supporto  (fte) 89            86            89            88            83            86            
di cui dirigenti 10            9               9               9               9               10            

Indicatori Servizi generali di supporto:
% personale dirigente 11,3% 10,5% 10,1% 10,2% 10,9% 11,7%

Tot personale :  10.000 residenti 11,8          11,5          12,0          11,8          11,0          11,4          

Libro Bianco del Servizio Socio Sanitario Regionale Giunta Regionale del VenetoGiunta Regionale del Veneto24

LIBRO BIANCO DEL SERVIZIO SOCIO SANITARIO DELLA REGIONE DEL VENETO 2000 - 2009



Aziende Sanitarie del Veneto 

Personale dipendente

ULSS 20  - VERONA 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Totale personale dipendente dell' Azienda Sanitaria 2.116       2.193       2.188       2.190       2.232       2.259       

Personale Ospedaliero (fte) 895          890          922          909          1.054       1.078       
di cui medici 156          158          168          165          192          197          
di cui dirigenti non medici ruolo sanitario 8               8               15            12            21            21            
di cui infermieri 391          395          414          400          430          440          
di cui OTA,OSS 58            60            68            71            100          112          
di cui altro personale sanitario 67            67            67            78            114          123          
di cui altro personale non sanitario 215          201          190          182          197          185          

Indicatori ospedale :
Tot. personale  : 10.000 residenti 19,8          19,6          20,2          19,6          22,4          22,8          

medici  : 10.000 residenti 3,5            3,5            3,7            3,6            4,1            4,2            
(infermieri + Ota,Oss)  : 10.000 residenti 9,9            10,0          10,5          10,2          11,3          11,7          

Giornate di degenza : (infermieri + Ota,Oss) 248,0        252,3        248,2        250,4        224,8        210,7        
( infermieri + Ota,Oss) : posti letto 0,5            1,2            1,3            1,2            1,4            1,4            

infermieri  : Ota,Oss 6,8            6,6            6,1            5,6            4,3            3,9            

Personale Distretto (fte) 786          886          821          828          777          774          
di cui N° medici 84            99            93            99            90            91            
di cui Dirigenti non medici ruolo sanitario 33            45            33            31            26            27            
di cui N° infermieri 301          368          317          324          314          308          
di cui N° OTA/OSS 98            97            83            94            89            86            
di cui altro personale sanitario 108          102          129          123          98            99            
di cui altro personale non sanitario 162          175          165          156          160          163          

Indicatori distretto:
Tot personale : 10.000 residenti 17,4          19,5          18,0          17,9          16,5          16,4          

N° medici  : 10.000 residenti 1,9            2,2            2,0            2,1            1,9            1,9            
N° infermieri e Ota/Oss   :  10.000 residenti 8,8            10,2          8,8            9,0            8,5            8,3            

N° Infermieri : Ota,Oss 3,4            

Personale Dip. Prevenzione (fte) 146          148          159          163          142          143          
di cui N° medici/veterinari 50            53            52            51            49            49            

Indicatori Dip. Prevenzione :
Tot personale : 10.000 residenti 3,2            3,2            3,5            3,5            3,0            3,0            

N° medici : 10.000 residenti 1,1            1,2            1,1            1,1            1,0            1,0            

Personale Servizi Generali di Supporto  (fte) 288          269          286          291          260          264          
di cui dirigenti 44            41            44            42            38            45            

Indicatori Servizi generali di supporto:
% personale dirigente 15,3% 15,2% 15,3% 14,3% 14,6% 17,1%

Tot personale :  10.000 residenti 6,4            5,9            6,3            6,3            5,5            5,6            
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Aziende Sanitarie del Veneto 

Personale dipendente

ULSS 21 - LEGNAGO 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Totale personale dipendente dell' Azienda Sanitaria -           -           1.561       1.631       1.694       1.685       

Personale Ospedaliero (fte) -           -           1.130       1.227       1.310       1.295       
di cui medici -           -           194          204          223          227          
di cui dirigenti non medici ruolo sanitario -           -           10            8               13            13            
di cui infermieri -           -           591          637          651          641          
di cui OTA,OSS -           -           104          124          128          129          
di cui altro personale sanitario -           -           110          114          139          138          
di cui altro personale non sanitario -           -           120          140          156          147          

Indicatori ospedale :
Tot. personale  : 10.000 residenti 75,9          81,0          85,3          83,7          

medici  : 10.000 residenti 13,0          13,5          14,5          14,7          
(infermieri + Ota,Oss)  : 10.000 residenti 46,7          50,2          50,8          49,8          

Giornate di degenza : (infermieri + Ota,Oss) 206,9        192,9        215,3        214,0        
( infermieri + Ota,Oss) : posti letto 1,4            1,6            1,4            1,4            

infermieri  : Ota,Oss 5,7            5,1            5,1            5,0            

Personale Distretto (fte) -           -           185          200          171          175          
di cui N° medici -           -           23            23            21            19            
di cui Dirigenti non medici ruolo sanitario -           -           13            13            10            8               
di cui N° infermieri -           -           92            67            63            66            
di cui N° OTA/OSS -           -           6               15            14            14            
di cui altro personale sanitario -           -           9               31            23            23            
di cui altro personale non sanitario -           -           43            51            40            45            

Indicatori distretto:
Tot personale : 10.000 residenti -           12,4          13,2          11,1          11,3          

N° medici  : 10.000 residenti -           1,5            1,5            1,3            1,2            
N° infermieri e Ota/Oss   :  10.000 residenti -           6,5            5,4            5,0            5,2            

N° Infermieri : Ota,Oss 4,4            

Personale Dip. Prevenzione (fte) -           -           94            88            92            89            
di cui N° medici/veterinari -           -           30            25            24            22            

Indicatori Dip. Prevenzione :
Tot personale : 10.000 residenti -           6,3            5,8            6,0            5,8            

N° medici : 10.000 residenti -           2,0            1,7            1,6            1,4            

Personale Servizi Generali di Supporto  (fte) -           -           152          116          121          125          
di cui dirigenti -           -           -           -           7               7               

Indicatori Servizi generali di supporto:
% personale dirigente 0,0% 0,0% 5,8% 5,6%

Tot personale :  10.000 residenti 10,2          7,7            7,9            8,1            
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Aziende Sanitarie del Veneto 

Personale dipendente

ULSS 22- BUSSOLENGO 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Totale personale dipendente dell' Azienda Sanitaria 1.827       1.822       1.832       1.806       1.775       1.826       

Personale Ospedaliero (fte) 1.255       1.246       1.238       1.219       1.217       1.258       
di cui medici 204          208          207          201          221          232          
di cui dirigenti non medici ruolo sanitario 11            6               5               5               6               6               
di cui infermieri 561          557          551          544          528          543          
di cui OTA,OSS 152          160          162          160          166          184          
di cui altro personale sanitario 118          113          119          115          118          124          
di cui altro personale non sanitario 208          203          195          194          179          170          

Indicatori ospedale :
Tot. personale  : 10.000 residenti 47,7          46,5          45,4          43,7          42,8          43,8          

medici  : 10.000 residenti 7,8            7,8            7,6            7,2            7,8            8,1            
(infermieri + Ota,Oss)  : 10.000 residenti 27,1          26,8          26,2          25,3          24,4          25,3          

Giornate di degenza : (infermieri + Ota,Oss) 178,3        171,3        165,1        153,0        153,1        154,3        
( infermieri + Ota,Oss) : posti letto 1,7            1,7            1,8            1,8            1,7            1,8            

infermieri  : Ota,Oss 3,7            3,5            3,4            3,4            3,2            3,0            

Personale Distretto (fte) 335          100          95            95            89            89            
di cui N° medici 35            15            14            15            12            12            
di cui Dirigenti non medici ruolo sanitario 21            -           1               1               1               1               
di cui N° infermieri 72            51            44            45            44            42            
di cui N° OTA/OSS 68            2               2               2               2               3               
di cui altro personale sanitario 42            3               8               7               6               6               
di cui altro personale non sanitario 97            30            27            26            25            26            

Indicatori distretto:
Tot personale : 10.000 residenti 12,7          3,7            3,5            3,4            3,1            3,1            

N° medici  : 10.000 residenti 1,3            0,6            0,5            0,5            0,4            0,4            
N° infermieri e Ota/Oss   :  10.000 residenti 5,3            1,9            1,7            1,7            1,6            1,5            

N° Infermieri : Ota,Oss 29,8          

Personale Dip. Prevenzione (fte) 101          99            102          102          91            95            
di cui N° medici/veterinari 43            43            44            43            40            41            

Indicatori Dip. Prevenzione :
Tot personale : 10.000 residenti 3,9            3,7            3,7            3,6            3,2            3,3            

N° medici : 10.000 residenti 1,6            1,6            1,6            1,5            1,4            1,4            

Personale Servizi Generali di Supporto  (fte) 136          376          397          390          379          384          
di cui dirigenti 19            60            60            55            55            56            

Indicatori Servizi generali di supporto:
% personale dirigente 14,0% 15,9% 15,0% 14,0% 14,7% 14,7%

Tot personale :  10.000 residenti 5,2            14,0          14,6          14,0          13,3          13,4          
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Aziende Sanitarie del Veneto 

Personale dipendente

AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Totale personale dipendente dell' Azienda Sanitaria 4.955       4.932       4.872       4.782       4.776       4.818       

Personale Ospedaliero (fte) 4.635       4.302       4.181       4.094       4.089       4.085       
di cui medici 789          761          713          704          712          709          
di cui dirigenti non medici ruolo sanitario 92            93            82            77            82            84            
di cui infermieri 2.314       2.209       2.212       2.171       2.167       2.152       
di cui OTA,OSS 473          468          473          496          486          478          
di cui altro personale sanitario 362          366          365          347          350          363          
di cui altro personale non sanitario 606          405          337          299          293          300          

Indicatori ospedale :
Giornate di degenza : (infermieri + Ota,Oss) 189,1        193,8        181,4        176,7        173,5        174,3        

( infermieri + Ota,Oss) : posti letto 1,7            1,7            1,7            1,7            1,7            1,7            
infermieri  : Ota,Oss 4,9            4,7            4,7            4,4            4,5            4,5            

Personale Servizi Generali di Supporto  (fte) 319          629          691          688          687          733          
di cui dirigenti 32            54            47            48            43            46            

Indicatori Servizi generali di supporto:
% personale dirigente 10,1% 8,6% 6,7% 6,9% 6,2% 6,2%

Tot personale :  10.000 residenti 6,1            12,1          14,2          14,6          14,9          16,0          

AZIENDA OSPEDALIERA DI VERONA 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Totale personale dipendente dell' Azienda Sanitaria 4.768       4.723       4.739       4.742       4.783       4.842       

Personale Ospedaliero (fte) 3.983       4.723       4.176       4.175       4.192       4.235       
di cui medici 725          724          724          731          745          757          
di cui dirigenti non medici ruolo sanitario 71            69            70            65            64            69            
di cui infermieri 1.834       2.028       1.988       1.986       1.973       1.987       
di cui OTA,OSS 311          403          418          444          469          483          
di cui altro personale sanitario 443          460          467          456          462          467          
di cui altro personale non sanitario 598          1.039       509          492          480          473          

Indicatori ospedale :
Giornate di degenza : (infermieri + Ota,Oss) 292,3        243,7        242,2        231,9        223,4        217,1        

( infermieri + Ota,Oss) : posti letto 1,2            1,4            1,3            1,3            1,4            1,4            
infermieri  : Ota,Oss 5,9            5,0            4,8            4,5            4,2            4,1            

Personale Servizi Generali di Supporto  (fte) 785          -           563          567          591          607          
di cui dirigenti 29            -           32            32            31            33            

Indicatori Servizi generali di supporto:
% personale dirigente 3,7% 5,6% 5,6% 5,2% 5,4%
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Aziende Sanitarie del Veneto 

Personale dipendente

ISTITUTO ONCOLOGICO VENETO 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Totale personale dipendente dell' Azienda Sanitaria -           -           97            315          332          363          

Personale Ospedaliero (fte) -           -           97            315          332          363          
di cui medici -           -           47            52            59            65            
di cui dirigenti non medici ruolo sanitario -           -           15            17            18            17            
di cui infermieri -           -           13            130          133          138          
di cui OTA,OSS -           -           9               28            31            35            
di cui altro personale sanitario -           -           2               40            41            42            
di cui altro personale non sanitario -           -           12            48            50            66            

Indicatori ospedale :
Giornate di degenza : (infermieri + Ota,Oss) 207,0        128,0        116,1        

( infermieri + Ota,Oss) : posti letto 0,3            1,4            1,6            1,7            
infermieri  : Ota,Oss 1,4            4,6            4,3            4,0            

Personale Servizi Generali di Supporto  (fte)
di cui dirigenti -           -           -           -           -           -           

Indicatori Servizi generali di supporto:
% personale dirigente 
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ALLEGATO 2 – QUADRO ANALITICO 
DEGLI INDICATORI  

DELLE AZIENDE DEL SSSR 
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