
Personale con contratto a tempo determinato1 per anzianità di rapporto, categoria e sesso
Anni 2013 - 2015

Fino a 1 anno Da 1 a 2 anni Da 2 a 3 anni Oltre i 3 anni
Totale 

personale
Fino a 1 anno Da 1 a 2 anni Da 2 a 3 anni Oltre i 3 anni

Totale 
personale

Fino a 1 anno Da 1 a 2 anni Da 2 a 3 anni Oltre i 3 anni
Totale 

personale

Uomini 83 85 46 148 362 77 41 52 130 300 99 44 41 178 362
Donne 266 191 135 349 941 241 125 135 336 837 291 138 102 459 990
Dirigenti non medici 349 276 181 497 1.303 318 166 187 466 1.137 390 182 143 637 1.352

Uomini 949 545 429 957 2.880 1.097 553 415 1.270 3.335 1.282 516 404 1.322 3.524
Donne 1.593 868 545 1.183 4.189 1.798 882 664 1.625 4.969 2.026 947 616 1.730 5.319
Dirigenti medici 2.542 1.413 974 2.140 7.069 2.895 1.435 1.079 2.895 8.304 3.308 1.463 1.020 3.052 8.843

Uomini 1.784 883 613 1.802 5.082 1.814 981 648 2.138 5.581 2.155 946 664 2.141 5.906
Donne 4.282 2.091 1.376 4.302 12.051 6.100 2.718 1.713 5.445 15.976 5.327 2.276 1.683 5.833 15.119
Personale non dirigente 6.066 2.974 1.989 6.104 17.133 7.914 3.699 2.361 7.583 21.557 7.482 3.222 2.347 7.974 21.025

Uomini 2.816 1.513 1.088 2.907 8.324 2.988 1.575 1.115 3.538 9.216 3.536 1.506 1.109 3.641 9.792

Donne 6.141 3.150 2.056 5.834 17.181 8.139 3.725 2.512 7.406 21.782 7.644 3.361 2.401 8.022 21.428

Servizio Sanitario Nazionale 2 8.957 4.663 3.144 8.741 25.505 11.127 5.300 3.627 10.944 30.998 11.180 4.867 3.510 11.663 31.220

Uomini - - - 6 6 - - - 3 3 - - - 1 1

Donne - - - 3 3 - - - 3 3 - - - - -

Professionisti e Medici - - - 9 9 - - - 6 6 - - - 1 1

Uomini 73 164 6 884 1.127 11 27 32 234 304 15 1 4 63 83

Donne 30 77 11 487 605 9 11 25 240 285 17 1 2 44 64

Personale non dirigente 103 241 17 1.371 1.732 20 38 57 474 589 32 2 6 107 147

Uomini 73 164 6 890 1.133 11 27 32 237 307 15 1 4 64 84

Donne 30 77 11 490 608 9 11 25 243 288 17 1 2 44 64

Enti pubblici non economici 103 241 17 1.380 1.741 20 38 57 480 595 32 2 6 108 148

Uomini 242 209 166 374 991 79 111 83 371 644 137 134 177 392 840

Donne 145 104 190 366 805 67 137 123 479 806 123 125 208 533 989

Ricercatori e Tecnologi 387 313 356 740 1.796 146 248 206 850 1.450 260 259 385 925 1.829

Uomini 392 130 152 327 1.001 300 168 120 473 1.061 85 104 110 465 764

Donne 423 99 180 486 1.188 191 177 112 662 1.142 113 100 180 631 1.024

Personale livelli 815 229 332 813 2.189 491 345 232 1.135 2.203 198 204 290 1.096 1.788

Uomini 634 339 318 701 1.992 379 279 203 844 1.705 222 238 287 857 1.604

Donne 568 203 370 852 1.993 258 314 235 1.141 1.948 236 225 388 1.164 2.013

Enti di ricerca 1.202 542 688 1.553 3.985 637 593 438 1.985 3.653 458 463 675 2.021 3.617

Uomini 2.449 745 713 5.393 9.300 4.507 1.553 689 7.359 14.108 6.550 731 601 13.938 21.820
Donne 3.563 1.631 1.455 11.882 18.531 4.053 1.517 1.273 13.877 20.720 6.482 1.836 1.198 42.767 52.283
Personale non dirigente 6.012 2.376 2.168 17.275 27.831 8.560 3.070 1.962 21.236 34.828 13.032 2.567 1.799 56.705 74.103

Regioni ed Autonomie locali 6.012 2.376 2.168 17.275 27.831 8.560 3.070 1.962 21.236 34.828 13.032 2.567 1.799 56.705 74.103

Uomini - - - 67 67 - - - 65 65 1 - - 63 64
Donne - - - 98 98 1 - - 97 98 4 1 - 96 101
Dirigenti professionalità sanitarie (Ministero salute) - - - 165 165 1 - - 162 163 5 1 - 159 165
Uomini 14 4 - 285 303 60 18 1 728 807 22 20 - 202 244
Donne 14 6 2 27 49 42 23 2 412 479 29 21 - 384 434
Personale non dirigente 28 10 2 312 352 102 41 3 1.140 1.286 51 41 - 586 678

Uomini 14 4 - 352 370 60 18 1 793 872 23 20 - 265 308

Donne 14 6 2 125 147 43 23 2 509 577 33 22 - 480 535

Ministeri 3 28 10 2 477 517 103 41 3 1.302 1.449 56 42 - 745 843

Anzianità di servizio maturata al 31/12, anche in modo 
non continuativo, nell'attuale o in altre amministrazioni

2013 2014 2015



Fino a 1 anno Da 1 a 2 anni Da 2 a 3 anni Oltre i 3 anni
Totale 

personale
Fino a 1 anno Da 1 a 2 anni Da 2 a 3 anni Oltre i 3 anni

Totale 
personale

Fino a 1 anno Da 1 a 2 anni Da 2 a 3 anni Oltre i 3 anni
Totale 

personale

Anzianità di servizio maturata al 31/12, anche in modo 
non continuativo, nell'attuale o in altre amministrazioni

2013 2014 2015

Uomini - - - - - - - - - - - - - - -
Donne - - - - - - - - - - - - - - -
Personale non dirigente - - - - - - - - - - - - - - -

Agenzie fiscali - - - - - - - - - - - - - - -

Uomini 20 2 3 1 26 15 1 - - 16 6 11 - 2 19
Donne 44 5 6 - 55 22 3 - 1 26 1 20 - 1 22
Personale non dirigente 64 7 9 1 81 37 4 - 1 42 7 31 - 3 41

Presidenza del consiglio ministri 64 7 9 1 81 37 4 - 1 42 7 31 - 3 41

Uomini 1 6 5 9 21 1 5 60 7 73 23 13 3 3 42
Donne 20 30 42 94 186 23 42 141 77 283 53 21 24 21 119
Personale non dirigente 21 36 47 103 207 24 47 201 84 356 76 34 27 24 161

Scuola 4 21 36 47 103 207 24 47 201 84 356 76 34 27 24 161

Uomini 93 54 53 234 434 108 47 62 212 429 98 56 56 246 456
Donne 47 17 18 90 172 40 13 29 79 161 81 18 22 97 218
Personale non dirigente 140 71 71 324 606 148 60 91 291 590 179 74 78 343 674

A.F.A.M. 4 140 71 71 324 606 148 60 91 291 590 179 74 78 343 674

Uomini 4.265 1.481 783 1.815 8.344 5.710 1.580 1.055 2.091 10.436 5.801 1.589 1.120 2.430 10.940
Donne 3.197 1.185 490 1.294 6.166 4.306 1.303 741 1.440 7.790 4.920 1.243 893 1.672 8.728
Professori e Ricercatori 7.462 2.666 1.273 3.109 14.510 10.016 2.883 1.796 3.531 18.226 10.721 2.832 2.013 4.102 19.668

Uomini - - - - - - - - - - 1 8 2 7 18
Donne - - - - - - - - - - 3 5 3 4 15
Personale elevate professionalità - - - - - - - - - - 4 13 5 11 33

Uomini 488 155 151 440 1.234 355 164 117 508 1.144 130 106 96 246 578
Donne 621 358 282 633 1.894 429 305 314 732 1.780 282 242 202 464 1.190
Personale non dirigente 1.109 513 433 1.073 3.128 784 469 431 1.240 2.924 412 348 298 710 1.768

Uomini 4.753 1.636 934 2.255 9.578 6.065 1.744 1.172 2.599 11.580 5.932 1.703 1.218 2.683 11.536

Donne 3.818 1.543 772 1.927 8.060 4.735 1.608 1.055 2.172 9.570 5.205 1.490 1.098 2.140 9.933

Università 8.571 3.179 1.706 4.182 17.638 10.800 3.352 2.227 4.771 21.150 11.137 3.193 2.316 4.823 21.469

Uomini 18 4 1 1 24 - 2 1 21 24 1 - 2 21 24
Donne 5 - - - 5 1 4 - 3 8 - 1 4 3 8
Tecnologi 23 4 1 1 29 1 6 1 24 32 1 1 6 24 32

Uomini 1 - - 2 3 - 14 - 9 23 - 13 - 5 18
Donne 1 1 - 2 4 - - - 6 6 - - - 4 4
Personale non dirigente 2 1 - 4 7 - 14 - 15 29 - 13 - 9 22

Uomini 19 4 1 3 27 - 16 1 30 47 1 13 2 26 42

Donne 6 1 - 2 9 1 4 - 9 14 - 1 4 7 12

Enti art.70, comma 4 - D. Lgs. 165/01 25 5 1 5 36 1 20 1 39 61 1 14 6 33 54



Fino a 1 anno Da 1 a 2 anni Da 2 a 3 anni Oltre i 3 anni
Totale 

personale
Fino a 1 anno Da 1 a 2 anni Da 2 a 3 anni Oltre i 3 anni

Totale 
personale

Fino a 1 anno Da 1 a 2 anni Da 2 a 3 anni Oltre i 3 anni
Totale 

personale

Anzianità di servizio maturata al 31/12, anche in modo 
non continuativo, nell'attuale o in altre amministrazioni

2013 2014 2015

Uomini - - 1 4 5 - - - 4 4 1 - - 2 3
Donne - - 2 1 3 1 - - 5 6 - 1 - 4 5
Direttivi - - 3 5 8 1 - - 9 10 1 1 - 6 8

Uomini - - - - - - - - - - - - - - -

Donne - - - - - - - - - - - - - - -

Ricercatori e Tecnologi - - - - - - - - - - - - - - -

Uomini 201 142 170 876 1.389 356 138 131 908 1.533 357 122 137 811 1.427
Donne 607 485 550 3.816 5.458 1.132 466 473 3.770 5.841 1.122 442 462 3.454 5.480
Personale scolastico 808 627 720 4.692 6.847 1.488 604 604 4.678 7.374 1.479 564 599 4.265 6.907

Uomini 459 197 286 637 1.579 492 250 131 838 1.711 395 173 215 776 1.559
Donne 1.179 626 477 1.632 3.914 1.244 773 331 1.658 4.006 1.046 542 605 1.534 3.727
Personale non dirigente 1.638 823 763 2.269 5.493 1.736 1.023 462 2.496 5.717 1.441 715 820 2.310 5.286

Uomini 660 339 457 1.517 2.973 848 388 262 1.750 3.248 753 295 352 1.589 2.989

Donne 1.786 1.111 1.029 5.449 9.375 2.377 1.239 804 5.433 9.853 2.168 985 1.067 4.992 9.212

Regioni a statuto speciale e Province autonome 2.446 1.450 1.486 6.966 12.348 3.225 1.627 1.066 7.183 13.101 2.921 1.280 1.419 6.581 12.201

Uomini 120 6 5 1 132 129 6 5 20 160 138 1 6 18 163
Donne 47 8 5 - 60 45 6 4 1 56 43 2 - 1 46
Personale non dirigente 167 14 10 1 192 174 12 9 21 216 181 3 6 19 209

Enti art.60, comma 3 - D. Lgs. 165/01 167 14 10 1 192 174 12 9 21 216 181 3 6 19 209

Uomini 19 24 14 59 116 11 19 20 50 100 5 9 16 31 61
Donne 19 20 9 49 97 15 17 19 45 96 6 13 19 18 56
Personale non dirigente 38 44 23 108 213 26 36 39 95 196 11 22 35 49 117

Autorità indipendenti 38 44 23 108 213 26 36 39 95 196 11 22 35 49 117

Uomini - - - - - - - - - - - - - - -
Donne - - - - - - - - - - - - - - -

Corpi di polizia - - - - - - - - - - - - - - -

Uomini - - - - - - - - - - - - - - -
Donne - - - - - - - - - - - - - - -

Forze armate - - - - - - - - - - - - - - -

Uomini - - - - - - - - - - - - - - -
Donne - - - - - - - - - - - - - - -

Vigili del fuoco - - - - - - - - - - - - - - -

Uomini - - - - - - - - - - - - - - -
Donne - - - - - - - - - - - - - - -

Magistratura - - - - - - - - - - - - - - -

Uomini - - - - - - - - - - - - - - -
Donne - - - - - - - - - - - - - - -

Carriera diplomatica - - - - - - - - - - - - - - -

Uomini - - - - - - - - - - - - - - -
Donne - - - - - - - - - - - - - - -

Carriera prefettizia - - - - - - - - - - - - - - -

Uomini - - - - - - - - - - - - - - -
Donne - - - - - - - - - - - - - - -

Carriera penitenziaria - - - - - - - - - - - - - - -



Fino a 1 anno Da 1 a 2 anni Da 2 a 3 anni Oltre i 3 anni
Totale 

personale
Fino a 1 anno Da 1 a 2 anni Da 2 a 3 anni Oltre i 3 anni

Totale 
personale

Fino a 1 anno Da 1 a 2 anni Da 2 a 3 anni Oltre i 3 anni
Totale 

personale

Anzianità di servizio maturata al 31/12, anche in modo 
non continuativo, nell'attuale o in altre amministrazioni

2013 2014 2015

Uomini - - - - - - - 1 - 1 35 7 1 - 43
Donne - - - - - - - 2 - 2 13 3 - - 16

Enti lista S13 Istat - - - - - - - 3 - 3 48 10 1 - 59

Uomini 11.671 4.836 3.597 14.322 34.426 15.122 5.678 3.623 17.439 41.862 17.337 4.604 3.655 23.363 48.959
Donne 16.103 7.802 5.775 26.794 56.474 19.760 8.522 6.101 30.993 65.376 21.982 7.998 6.223 59.754 95.957

Totale P.A. 27.774 12.638 9.372 41.116 90.900 34.882 14.200 9.724 48.432 107.238 39.319 12.602 9.878 83.117 144.916

Fonte: elaborazioni Aran su dati RGS - IGOP. Dati aggiornati al 19/04/2017

1

2

3

4 Non è compreso il personale a tempo determinato con contratto annuale e con contratto fino al termine dell'attività didattica poichè tale personale è classificato diversamente (vedi tipologia "Altro personale" nella  tavola "Occupati nella Pubblica Amministrazione per tipologia di rapporto di 
lavoro" al seguente link http://www.aranagenzia.it/index.php/statistiche-e-pubblicazioni/dati-statistici).

La rilevazione del personale a tempo determinato del comparto Ministeri non è completa per gli anni 2012 e 2013.

Si precisa che i dati si riferiscono al numero delle persone alla data del 31/12 e non alle unità uomo/anno o al numero di contratti attivi nell'anno. Non sono compresi i dirigenti a tempo determinato di tutti i comparti (ad eccezione del comparto del Servizio Sanitario nazionale - vedi nota 2). Tali 
dirigenti a tempo determinato sono classificati diversamente, cioè compresi nella tipologia "Personale stabile" della  tavola "Occupati nella Pubblica Amministrazione per tipologia di rapporto di lavoro" al seguente link http://www.aranagenzia.it/index.php/statistiche-e-pubblicazioni/dati-
statistici.

Sono incluse le unità di personale della dirigenza medica e non medica con contratto di lavoro a tempo determinato, stipulato ai sensi dell'art. 1 del CCNI 5 agosto 1997 "Area dirigenza medica e veterinaria" e art. 1 del 5 agosto 1997 "Area dirigenza sanitaria, professionale, tecnica ed 
amministrativa" o ai sensi di analoghe disposizioni a carattere regionale. Non sono rilevate le unità di personale della dirigenza medica e non medica con contratto di lavoro a tempo determinato, stipulato in applicazione dell'art. 15 septies commi 1 e 2 del D.Lgs. 502/92, in quanto compresi nella 
tipologia "Personale stabile" della  tavola "Occupati nella Pubblica Amministrazione per tipologia di rapporto di lavoro" al seguente link http://www.aranagenzia.it/index.php/statistiche-e-pubblicazioni/dati-statistici.



Fonte: elaborazioni Aran su dati RGS - IGOP. Dati aggiornati al 19/04/2017

1

2

3

4 Non è compreso il personale a tempo determinato con contratto annuale e con contratto fino al termine dell'attività didattica poichè tale personale è classificato 
diversamente (vedi tipologia "Altro personale" nella  tavola "Occupati nella Pubblica Amministrazione per tipologia di rapporto di lavoro" al seguente link 
http://www.aranagenzia.it/index.php/statistiche-e-pubblicazioni/dati-statistici).

Personale con contratto a tempo determinato1 per comparti di contrattazione
Anni 2013 - 2015

Si precisa che i dati si riferiscono al numero delle persone alla data del 31/12 e non alle unità uomo/anno o al numero di contratti attivi nell'anno. Non sono 
compresi i dirigenti a tempo determinato di tutti i comparti (ad eccezione del comparto del Servizio Sanitario nazionale - vedi nota 2). Tali dirigenti a tempo 
determinato sono classificati diversamente, cioè compresi nella tipologia "Personale stabile" della  tavola "Occupati nella Pubblica Amministrazione per 
tipologia di rapporto di lavoro" al seguente link http://www.aranagenzia.it/index.php/statistiche-e-pubblicazioni/dati-statistici.

Sono incluse le unità di personale della dirigenza medica e non medica con contratto di lavoro a tempo determinato, stipulato ai sensi dell'art. 1 del CCNI 5 
agosto 1997 "Area dirigenza medica e veterinaria" e art. 1 del 5 agosto 1997 "Area dirigenza sanitaria, professionale, tecnica ed amministrativa" o ai sensi di 
analoghe disposizioni a carattere regionale. Non sono rilevate le unità di personale della dirigenza medica e non medica con contratto di lavoro a tempo 
determinato, stipulato in applicazione dell'art. 15 septies commi 1 e 2 del D.Lgs. 502/92, in quanto compresi nella tipologia "Personale stabile" della  tavola 
"Occupati nella Pubblica Amministrazione per tipologia di rapporto di lavoro" al seguente link http://www.aranagenzia.it/index.php/statistiche-e-
pubblicazioni/dati-statistici.

La rilevazione del personale a tempo determinato del comparto Ministeri non è completa per gli anni 2012 e 2013.

- 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000

Servizio Sanitario Nazionale

Enti pubblici non economici

Enti di ricerca

Regioni ed Autonomie locali

Ministeri

Agenzie fiscali

Presidenza del consiglio ministri

Scuola

A.F.A.M.

Università

Enti art.70, comma 4 - D. Lgs. 165/01

Regioni a statuto speciale e Province autonome

Enti art.60, comma 3 - D. Lgs. 165/01

Autorità indipendenti

Enti lista S13 Istat 2015

2014

2013

2

3

4



Distribuzione del personale con contratto co.co.co per anzianità di rapporto
Anni 2013 - 2015

Fino a 1 anno Da 1 a 2 anni Da 2 a 3 anni Oltre i 3 anni
Totale 

personale
Fino a 1 anno Da 1 a 2 anni Da 2 a 3 anni Oltre i 3 anni

Totale 
personale

Fino a 1 anno Da 1 a 2 anni Da 2 a 3 anni Oltre i 3 anni
Totale 

personale

Uomini 364 208 166 515 1.253 297 228 125 484 1.134 332 262 151 484 1.229

Donne 788 503 364 886 2.541 682 568 281 1.033 2.564 804 607 324 1.007 2.742

Servizio Sanitario Nazionale 1.152 711 530 1.401 3.794 979 796 406 1.517 3.698 1.136 869 475 1.491 3.971

Uomini 8 8 2 9 27 6 2 1 3 12 3 3 2 3 11

Donne 6 8 4 5 23 7 1 1 4 13 11 - 1 2 14

Enti pubblici non economici 14 16 6 14 50 13 3 2 7 25 14 3 3 5 25

Uomini 606 240 88 56 990 212 69 61 63 405 322 39 13 7 381

Donne 272 133 110 74 589 238 69 102 87 496 345 54 5 9 413

Enti di ricerca 878 373 198 130 1.579 450 138 163 150 901 667 93 18 16 794

Uomini 681 332 195 719 1.927 632 235 139 553 1.559 422 143 189 535 1.289

Donne 998 447 316 912 2.673 661 343 202 772 1.978 550 182 169 730 1.631

Regioni ed Autonomie locali 1.679 779 511 1.631 4.600 1.293 578 341 1.325 3.537 972 325 358 1.265 2.920

Uomini 120 15 2 3 140 108 8 2 3 121 105 23 3 1 132

Donne 67 12 - 6 85 76 8 3 4 91 52 17 5 5 79

Ministeri 187 27 2 9 225 184 16 5 7 212 157 40 8 6 211

Uomini - - - - - - - - - - - - - - -

Donne - - - - - - - - - - - - - - -

Agenzie fiscali - - - - - - - - - - - - - - -

Uomini 5 1 1 - 7 1 - 2 - 3 3 11 - - 14

Donne 1 2 - 1 4 1 2 2 1 6 11 6 - - 17

Presidenza del consiglio ministri 6 3 1 1 11 2 2 4 1 9 14 17 - - 31

Uomini - - - - - - - - - - - - - - -

Donne - - - - - - - - - - - - - - -

Scuola - - - - - - - - - - - - - - -

Uomini 110 35 22 132 299 144 59 61 229 493 221 79 47 201 548

Donne 79 20 18 101 218 131 56 39 126 352 132 59 23 97 311

Istituzioni di Alta Formazione e Specializzazione Artistica e Musicale189 55 40 233 517 275 115 100 355 845 353 138 70 298 859

Uomini 1.759 357 256 417 2.789 1.183 335 186 368 2.072 1.006 317 183 336 1.842
Donne 1.860 336 197 406 2.799 1.472 415 198 390 2.475 1.285 415 210 396 2.306

Università 3.619 693 453 823 5.588 2.655 750 384 758 4.547 2.291 732 393 732 4.148

Uomini 6 4 6 12 28 1 3 13 11 28 5 4 20 - 29
Donne 1 1 4 5 11 - - 5 4 9 2 4 9 2 17

Enti art.70, comma 4 - D. Lgs. 165/01 7 5 10 17 39 1 3 18 15 37 7 8 29 2 46

Uomini 106 61 37 247 451 84 44 34 232 394 60 40 29 155 284
Donne 163 100 41 156 460 86 67 39 129 321 98 48 37 247 430

Regioni a statuto speciale e Province autonome 269 161 78 403 911 170 111 73 361 715 158 88 66 402 714

Anzianità di servizio maturata al 31/12, anche in 
modo non continuativo, nell'attuale o in altre 

amministrazioni

2013 2014 2015



Fino a 1 anno Da 1 a 2 anni Da 2 a 3 anni Oltre i 3 anni
Totale 

personale
Fino a 1 anno Da 1 a 2 anni Da 2 a 3 anni Oltre i 3 anni

Totale 
personale

Fino a 1 anno Da 1 a 2 anni Da 2 a 3 anni Oltre i 3 anni
Totale 

personale

Anzianità di servizio maturata al 31/12, anche in 
modo non continuativo, nell'attuale o in altre 

amministrazioni

2013 2014 2015

Uomini 19 6 3 23 51 4 4 - - 8 5 2 - - 7
Donne 7 2 - 3 12 5 - - 2 7 2 1 1 3 7

Enti art.60, comma 3 - D. Lgs. 165/01 26 8 3 26 63 9 4 - 2 15 7 3 1 3 14

Uomini 5 5 3 2 15 11 3 - 7 21 6 6 2 9 23
Donne 3 - 1 - 4 8 1 - 1 10 1 2 2 2 7

Autorità indipendenti 8 5 4 2 19 19 4 - 8 31 7 8 4 11 30

Uomini - - - - - - - - - - - - - - -
Donne - - - - - - - - - - - - - - -

Corpi di polizia - - - - - - - - - - - - - - -

Uomini - - - - - - - - - - - - - - -
Donne - - - - - - - - - - - - - - -

Forze armate - - - - - - - - - - - - - - -

Uomini - - - - - - - - - - - - - - -
Donne - - - - - - - - - - - - - - -

Vigili del fuoco - - - - - - - - - - - - - - -

Uomini - - - - - - - - - - - - - - -
Donne - - - - - - - - - - - - - - -

Magistratura - - - - - - - - - - - - - - -

Uomini - - - - - - - - - - - - - - -
Donne - - - - - - - - - - - - - - -

Carriera diplomatica - - - - - - - - - - - - - - -

Uomini - - - - - - - - - - - - - - -
Donne - - - - - - - - - - - - - - -

Carriera prefettizia - - - - - - - - - - - - - - -

Uomini - - - - - - - - - - - - - - -
Donne - - - - - - - - - - - - - - -

Carriera penitenziaria - - - - - - - - - - - - - - -

Uomini - - - - - - - - - - 17 5 - - 22
Donne - - - - - - - - - - 1 3 - 1 5

Enti lista S13 Istat - - - - - - - - - - 18 8 - 1 27

Uomini 3.789 1.272 781 2.135 7.977 2.683 990 624 1.953 6.250 2.507 934 639 1.731 5.811
Donne 4.245 1.564 1.055 2.555 9.419 3.367 1.530 872 2.553 8.322 3.294 1.398 786 2.501 7.979

Totale P.A.1 8.034 2.836 1.836 4.690 17.396 6.050 2.520 1.496 4.506 14.572 5.801 2.332 1.425 4.232 13.790

Fonte: elaborazioni Aran su dati RGS - IGOP. Dati aggiornati al 19/04/2017

1 Il personale che ha il 31/12 come ultimo giorno di lavoro è rilevato solo se abbia già sottoscritto un successivo contratto valido a partire dal 1° gennaio.



Fonte: elaborazioni Aran su dati RGS - IGOP. Dati aggiornati al 19/04/2017

1

Anni 2013 - 2015

Personale con contratto co.co.co. per comparti di contrattazione1

Si precisa che i dati si riferiscono al numero delle persone alla data del 31/12 e non alle unità uomo/anno o al numero di contratti attivi nell'anno.

- 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

Servizio Sanitario Nazionale

Enti pubblici non economici

Enti di ricerca

Regioni ed Autonomie locali

Ministeri

Presidenza del consiglio ministri

A.F.A.M.
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Enti art.70, comma 4 - D. Lgs. 165/01

Regioni a statuto speciale e Province autonome

Enti art.60, comma 3 - D. Lgs. 165/01

Autorità indipendenti

Enti lista S13 Istat 2015

2014

2013



Numero di contratti di collaborazione coordinata e continuativa attivi nel corso dell'anno1 per tipologia, durata e compenso
Anni 2013 - 2015 e variazioni % di periodo (2015/2013)

Tecnico
Giuridico/Ammi

nistrativo
Economico/Sanit

ario/Ricerca
1 - 3 mesi 4 - 6 mesi 7 - 12 mesi

Oltre i 12 
mesi

Anno 2013 7.192 1.182 1.229 5.009 597 1.148 3.241 2.434 3.218

Anno 2014 6.618 1.020 1.251 4.343 428 848 2.981 2.357 2.996

Anno 2015 6.940 951 1.246 4.742 489 768 3.233 2.449 3.365

Servizio Sanitario Nazionale -4% -20% 1% -5% -18% -33% 0% 1% 5%

Anno 2013 69 40 27 2 8 10 27 24 11

Anno 2014 49 26 22 1 5 11 28 5 9

Anno 2015 49 21 28 - 2 3 37 7 6

Enti pubblici non economici -29% -48% 4% -100% -75% -70% 37% -71% -45%

Anno 2013 1.417 1.210 138 69 241 212 732 232 671

Anno 2014 1.321 1.126 114 39 245 310 466 258 520

Anno 2015 1.207 1.051 114 42 211 231 581 184 570

Enti di ricerca -15% -13% -17% -39% -12% 9% -21% -21% -15%

Anno 2013 7.626 3.199 4.048 371 1.200 1.592 2.417 2.409 1.442

Anno 2014 5.531 2.447 2.758 312 789 837 2.076 1.816 1.135

Anno 2015 4.386 2.137 1.996 242 629 642 1.602 1.502 1.022

Regioni ed Autonomie locali -42% -33% -51% -35% -48% -60% -34% -38% -29%

Anno 2013 270 155 106 9 55 51 110 54 84

Anno 2014 290 167 114 9 65 25 138 62 128

Anno 2015 292 214 58 20 48 31 109 104 115

Ministeri 8% 38% -45% 122% -13% -39% -1% 93% 37%

Anno 2013 39 6 5 28 - 1 10 28 5

Anno 2014 59 51 8 - 1 51 5 2 5

Anno 2015 33 23 10 - 23 4 6 - 5

Presidenza del consiglio ministri -15% 283% 100% -1,0 - 300% -40% -100% -

Contratti attivi 

nell'anno1 con 
compenso superiore 

a 20.000 €

Numero contratti 

attivi nell'anno1

Tipologia Durata



Tecnico
Giuridico/Ammi

nistrativo
Economico/Sanit

ario/Ricerca
1 - 3 mesi 4 - 6 mesi 7 - 12 mesi

Oltre i 12 
mesi

Contratti attivi 

nell'anno1 con 
compenso superiore 

a 20.000 €

Numero contratti 

attivi nell'anno1

Tipologia Durata

Anno 2013 - - - - - - - - -

Anno 2014 1.000 114 886 - - - - 1.000 -

Anno 2015 1.000 114 886 - - - - 1.000 -

Scuola - - - - - - - - -

Anno 2013 1.398 1.062 319 17 338 217 837 6 23

Anno 2014 1.601 1.363 235 3 221 325 1.047 8 62

Anno 2015 1.663 1.461 189 13 243 287 1.123 10 13

AFAM 19% 38% -41% -24% -28% 32% 34% 67% -43%

Anno 2013 13.145 4.734 1.483 6.928 3.123 2.738 6.101 1.183 1.249

Anno 2014 13.422 4.677 1.457 7.288 3.243 3.122 6.001 1.056 1.073

Anno 2015 14.032 4.769 2.342 6.921 3.660 3.267 6.039 1.066 752

Università 2 7% 1% 58% - 17% 19% -1% -10% -40%

Anno 2013 84 79 5 - 2 5 15 62 72

Anno 2014 44 36 8 - 1 1 3 39 40

Anno 2015 55 49 6 - 1 - 6 48 48

Enti art.70, comma 4 - D. Lgs. 165/01 -35% -38% 20% - -50% -100% -60% -23% -33%

Anno 2013 1.867 901 891 75 503 237 521 606 339

Anno 2014 1.739 870 805 60 444 181 528 582 387

Anno 2015 1.517 700 748 67 490 120 353 552 265

Regioni a statuto speciale e Province autonome -19% -22% -16% -11% -3% -49% -32% -9% -22%
-1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1

Anno 2013 46 17 22 7 8 12 15 11 9

Anno 2014 20 3 17 1 1 4 9 7 2

Anno 2015 23 4 17 2 5 1 13 4 2

Enti art.60, comma 3 - D. Lgs. 165/01 -50% -76% -23% -71% -38% -92% -13% -64% -78%

Anno 2013 33 18 11 4 3 - 21 9 29

Anno 2014 49 17 22 10 7 1 31 10 40

Anno 2015 38 13 17 8 1 1 15 21 34

Autorità indipendenti 15% -28% 55% 100% -67% - -29% 133% 17%



Tecnico
Giuridico/Ammi

nistrativo
Economico/Sanit

ario/Ricerca
1 - 3 mesi 4 - 6 mesi 7 - 12 mesi

Oltre i 12 
mesi

Contratti attivi 

nell'anno1 con 
compenso superiore 

a 20.000 €

Numero contratti 

attivi nell'anno1

Tipologia Durata

Anno 2013 - - - - - - - - -

Anno 2014 7.412 5.597 1.712 81 1.319 963 2.056 3.052 2.524

Anno 2015 6.522 4.258 2.209 52 2.014 812 1.356 2.337 2.003

Enti lista S13 Istat - - - - - - - - -

Anno 2013 33.186 12.603 8.284 12.519 6.078 6.223 14.047 7.058 7.152

Anno 2014 39.155 17.514 9.409 12.147 6.769 6.679 15.369 10.254 8.921

Anno 2015 37.757 15.765 9.866 12.109 7.816 6.167 14.473 9.284 8.200

Totale P.A. 14% 25% 19% -3% 29% -1% 3% 32% 15%

Fonte: elaborazioni Aran su dati RGS - IGOP. Dati aggiornati al 19/04/2017

1

2

Si precisa che i contratti attivi nell'anno sono quelli iniziati nell'anno precedente (o in anni precedenti) e in corso d'anno, nonché quelli conferiti nell'anno in corso e che potrebbero proseguire negli anni 
successivi.

Per il comparto Università sono compresi gli esercitatori e le collaborazioni didattiche.



Anni 2013 - 2015 e variazioni % di periodo (2015/2013)

Laurea Diploma superiore Diploma inferiore Totale

Anno 2013 5.440 610 62 6.112

Anno 2014 5.004 544 83 5.631

Anno 2015 5.164 746 71 5.981

Servizio Sanitario Nazionale -5% 22% 15% -2%

Anno 2013 46 19 2 67

Anno 2014 29 19 1 49

Anno 2015 37 11 1 49

Enti pubblici non economici -20% -42% -50% -27%

Anno 2013 875 225 4 1.104

Anno 2014 1.008 156 6,0 1.170

Anno 2015 772 79 181,0 1.032

Enti di ricerca -12% -65% 4425% -7%

Anno 2013 4.754 1.633 293 6.680

Anno 2014 3.731 1.072 244 5.047

Anno 2015 3.018 804 160 3.982

Regioni ed Autonomie locali -37% -51% -45% -40%

Anno 2013 255 10 - 265

Anno 2014 272 12 - 284

Anno 2015 257 15 - 272

Ministeri 1% 50% - 3%

Anno 2013 7 3 1 11

Anno 2014 59 0 0 59

Anno 2015 8 0 0 8

Presidenza del consiglio ministri 14% -100% -100% -27%

Anno 2013 - 0 - 0

Anno 2014 100 900 - 1.000

Anno 2015 100 900 - 1.000

Scuola - - - -

Anno 2013 729 351 8 1.088

Anno 2014 909 251 28 1.188

Anno 2015 863 273 7 1.143

AFAM 18% -22% -13% 5%

Anno 2013 9.802 918 25 10.745

Anno 2014 10.740 178 20 10.938

Anno 2015 11.275 260 56 11.591

Università 15% -72% 124% 8%

Anno 2013 72 4 - 76

Anno 2014 36 7 - 43

Anno 2015 46 7 - 53

Enti art.70, comma 4 - D. Lgs. 165/01 -36% 75% - -30%

Personale che ha avuto almeno un contratto di collaborazione coordinata e continuativa attivo nel 
corso dell'anno per titolo di studio1

Titolo di studio



Laurea Diploma superiore Diploma inferiore Totale

Titolo di studio

Anno 2013 901 392 368 1.661

Anno 2014 887 296 333 1.516

Anno 2015 710 287 327 1.324

Regioni a statuto speciale e Province autonome -21% -27% -11% -20%

Anno 2013 17 17 7 41

Anno 2014 10 9 2 21

Anno 2015 11 11 1 23

Enti art.60, comma 3 - D. Lgs. 165/01 -35% -35% -86% -44%

Anno 2013 27 2 - 29

Anno 2014 38 2 - 40

Anno 2015 32 0 - 32

Autorità indipendenti 19% -100% - 10%

Anno 2013 - - - 0

Anno 2014 4.607 609 41,0 5.257

Anno 2015 3.778 521 10,0 4.309

Enti lista S13 Istat - - - -

Anno 2013 22.925 4.184 770 27.879

Anno 2014 27.430 4.055 758 32.243

Anno 2015 26.071 3.914 814 30.799

Totale P.A. 14% -6% 6% 10%

Fonte: elaborazioni Aran su dati RGS - IGOP. Dati aggiornati al 19/04/2017
1 Numero delle persone con le quali è stato attivato almeno un contratto co.co.co nel corso dell'anno, nel presupposto che con una stessa persona 

possono essere stipulati più contratti.


