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IJKJnJLo\\SQdOLOadS̀RTSQOVLJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJLbn�
IJKJpJLcaOWU_ULSLiOWNdOeURaSLPSWWOLYRadUaNUdfLO__U_dSaeUOWSLJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJLpp�

;�&��7#,�#!3$��� (##�#��,$8q!##(��$�.$8(3"$�$ !"#$%$&�#$��������������������������������������������������������������H:�
IJYJIJLrPSadU\UYOeURaSLPSULKU_RXaULO__U_dSaeUOWULJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJL[Z�
IJYJZJLsS_YQUeURaSLPSWWOL_dQOdSXUOLJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJL[]�

C�����
��������	��@��
���	�����������	����
�������������������������������������������������������������� tu�
:���v.$!##$4$� !)�5,(3,�==����������������������������������������������������������������������������������������������������H6�
ZJOJIJLcaOWU_ULPSULTQRKWSVULSLTQURQUdfLJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJL[p�
ZJOJZJLwOLYOdSaOLPSXWULRKUSddUiULJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJL[p�
ZJOJ]JLradSQiSadULTQRXSddNOWULJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJL[[�
ZJOJbJLMNOPQRLSYRaRVUYRL\UaOaeUOQURLPSWWgUadSQiSadRLJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJL[[�
ZJOJhJLo\\SQdOLTR_d̀RTSQOVLJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJL[x�

:�.��y(!,!"'��$"#!,"�� !))��8#,�#!3$���������������������������������������������������������������������������������������H9�
ZJKJIJLlSWOeURaSLSLYRVTWSVSadOQUSdfLdQOLWSLTQURQUdfLJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJL[x�
ZJKJZJLcaOWU_ULPSULQU_YzULLJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJLx]�

{�����	��@����������	����
������������
�
�|����@
����
���	��
����
�������}�����
����
��	
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ~u�
�����y(!,!"'��&("�)��q,(3,�==�'$("!�8!##(,$�)!�!�$"#!,8!##(,$�)!�������������������������������������������96�
]JOJIJL�RSQSaeOLYRaLWSLTQURQUdfLaOeURaOWULSLQSXURaOWULPSWWOLaNRiOL�QRXQOVVOeURaSLSNQRTSOL
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JK LMNOMPQRKSM TU RSQNKVMVVKPQKOUPWRMPPU VRS QXQKSM TMU NMVUTMPQU Y ONMVOURQK TU ZMPX 
PMSS[RSQUZX WRUPWRMPPUX UP \UMZXPQM NUVLMQQX KS ]KSXNM ZMTUX PK̂UXPKSM_ %̀ K aNXPQM 
TU ,&,̀b!
JK LMNOMPQRKSM TU RSQNKXQQKPQMPPU& LMN OXPQNX& Y ONMVOURQK TU LUc_ ((&)̀ K aNXPQM TU 
(-&%̀b!
de OXPVMfRMP̂K& VM SK LMNOMPQRKSM TU RSQNKVMVVKPQKOUPWRMPPU VU K]]UOUPK KU ]KSXNU ZMTU 
PK̂UXPKSU gSX VOXVQKZMPQX VOMPTM TK ($&) K ((&$ ̀ PMS WRUPWRMPPUX $-(,h$-(+i& SK 
LMNOMPQRKSM TU RSQNKXQQKPQMPPU KRZMPQK US VRX VOXVQKZMPQX gOjM VKSM TK (%&+ K (*&$ ̀ 
PMSSX VQMVVX LMNUXTXib!
kMSS[RSQUZX WRUPWRMPPUX ONMVOXPX U lfNKPTU KP̂UKPUm WRUPTU& UP \UMZXPQM& OXP ZKffUXNU 
MVUfMP̂M TU KVVUVQMP̂K M ZKffUXNM LNXnKnUSUQo TU OXPQNKNNM RPK LKQXSXfUK ONXPUOKb!
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ABCDEFEGHI5JCKHEFILC5FCL5MNOPQ5RJHGI5SCLLI5RIFSCGHI5CTRLETI5FCH5RJHGH5GCTH5SCL5MNMNQ5
GIFHUCTVIWI5XF5GIJDIVE5JILLCFVIGCFVEY5TH5TVHGI5DZC5HL5[HL5SCLLI5JCKHEFC5FCL5MNOP5I\\HI5
JHULCTTE5XFI5DJCTDHVI5SCLLE5NQM]5FCLLI5GCSHI5SCLLBIFFÊ5AI5SEGIFSI5CTVCJI5JHTXLVIWI5HF5
GIJDIVE5JILLCFVIGCFVE5C5TH5_5VJISEVVI5HF5XFI5XLVCJHEJC5DEFVJÌHEFC5SCLLC5CTREJVÌHEFHQ5
HF5VCJGHFH5JCILH5SCL5a�]Q5TCKFIFSE5XFBXLVCJHEJC5SHGHFX̀HEFC5JHTRCVVE5ILLBIFFE5
RJCDCSCFVCQ5GCFVJC5LI5SHFIGHDI5SCH5DEFTXGH5TH5_5Ì C̀JIVÎ5b
cLH5HFWCTVHGCFVH5ZIFFE5JIRRJCTCFVIVE5LBXFHDI5DEGREFCFVC5SCLLI5SEGIFSI5IFDEJI5
SHFIGHDI5de�]f̂5gL5LHWCLLE5SCKLH5HFWCTVHGCFVH5HF5[HCGEFVC5HF5JIRREJVE5IL5[HL5_5JHTXLVIVE5
HFUCJHEJC5JHTRCVVE5IH5LHWCLLH5JIKKHXFVH5RJHGI5SCLLI5DJHTH5SCL5MNNhQ5GI5DEGXFiXC5DJCTDCFVC5
FCKLH5XLVHGH5IFFH5C5HF5GHTXJI5TXRCJHEJC5JHTRCVVE5ILLI5GCSHI5FÌHEFILĈ5jF5TCKFILC5DZC5
FCL5DEFVCTVE5KCFCJILGCFVC5FCKIVHWE5FEF5_5SI5VJITDXJIJĈ5AC5CTREJVÌHEFHQ5HF5kXJE5
DEJJCFVHQ5TEFE5SHGHFXHVC5RCJ5HL5[HCGEFVC5SCL5�Ql]5I5UJEFVC5SH5XFI5DJCTDHVI5SCL5MQ�]5I5
LHWCLLE5FÌHEFILĈ5AI5RCJUEJGIFDC5SCLLI5JCKHEFC5_5SI5IVVJH\XHJC5RJCWILCFVCGCFVC5
ILLBIFSIGCFVE5TXH5GCJDIVH5CTVCJH5SCL5DEGRIJVE5SCH5GC̀ H̀5SH5VJITREJVEQ5DZC5ITTEJ\C5RCJ5
HFVCJE5LI5SHGHFX̀HEFC5SCLLBCmREJV5JCKHEFILĈ5[CJILVJE5LI5DEFVJÌHEFC5JHKXIJSI5RJCTTEDZn5
LBHFVCJE5TRCVVJE5SCH5TCVVEJHQ5DEF5LBCDDC̀HEFC5SCL5VCTTHLCaI\\HKLHIGCFVEQ5DZC5RJCTCFVI5
WILEJH5DETVIFVH5JHTRCVVE5IL5MNOh5CQ5ILLBERRETVE5LBILHGCFVIJC5DZCQ5DEF5XFI5DJCTDHVI5HF5
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\VRV]VÂ__FSEQAQDEF̀CaFSQNA

���b����c@

defghijklijemnokpqeimepihffergsgepkijklipnokteijgifteqemelle
u
tt
gv
e
wi
u
x
x
iu
y
z
{
{
u
|i
}
~i
�
te
q~
i{
{
{
�
�
�
�
�
ij
k
li{
y
�{
�
��
{
�
�



�

� ���

������	
���
��	������������
���	�	���

������	�����������������	��
���
�������
	���	����� �	����
���	������	�	���!
�	��
��	�
�������"#$��	���	����������%��
�����
�
��&��������"'�����	��
���
�������	���	�������	�&(������������
�)	�	
�
*����	������#���#����$�������
�)	�	
���������
��*��	��	����������+���,

��-��.���	/��������
��
!�	����
���	�*����	����'"$"0$�	��������������1
�������0�
����	�����
�	���	
�������	�)��	�
����
	��
.�	�		��	�	�	��
���2����
�	��
����
���"�0��	�����
��
������
����
���	
�
��	�������		����
��.���	/��������
��,

�������������������������$��2�����
��
�3���
�	���
!�	����
���	�*����	�����$'$�
���)
��������&
��
��	���	�&
�
1���	1
��
!�	����
���	��	������������
�
�
�1��!
�����
����)��
�	�
��
�	���
���������1	���	�
������'0��	�����
��
������
�
���
���	
�
��	�������		����
�������
��
�3���4������
��	�.�
�
������
$��&
�
���	�	��
��	����	���'0��
��
�%�������
����
���	
�
$�	����
$�&��1	����	�
	����!	�	$������	1	��������	1	��&
���������
��
��	5��	
���
�
��	����	�	�
�
���	�
�1
�	��	))��	�
��	�
��	1	��
���2��
!���
������	���
���
��������	����
�
���	���	
�,

�����)���	��!����
���2��
!���
���
�	�	3	���
!�	����
���	��
!	����	���!
�	��
�
�	�
��*��	����	���	�����$'���	�	���	��	�
���������
���
!�	�	�
�1
�	�!	/�
���
��	���)	���3	��
�������������
�������!�	�������
��
!�	���
!���
�	�
��	�	��	�	��,

��-
�6	�&	
�
��	�7	���3	��
����
��
�83	
��
��
��	���	
��	������9������������
����$%��	�	���	��	�
����,

����83	
��
�����#�&��������
���	���		�	��
��.���	/$������
��
�3��
��	��	�
�3��
�
	����	��	���
!���
���,

��������
���	����%��&�����������)	����	���		�	/�
�	�	3	����	��	���,

��:�������
!	
��
��	���	!�	����
���.�
�����
��2	���1�3	��
�
�
�
��2��
!���
����	�����
�����
����	��������!�����3	��
����
�	����,

;
;
<=>?@?AB>CDEFBGGDEHBABE=?IBFDG@BHD,

��JK;LMNOPKQN;RM;SPKP;TU;PSVNWXYM;MK;ZNQN;V[\\YMRX;RPK;]̂_]̀a;VPSQM;YNQQP;
bNSRY[SP;MY;KMWPc_;,

;
;
;
;
;
;
;

defghijklijemnokpqeimepihffergsgepkijklipnokteijgifteqemelle
u
tt
gv
e
wi
u
x
x
iu
y
z
{
{
u
|i
}
~i
�
te
q~
i{
{
{
�
�
�
�
�
ij
k
li{
y
�{
�
��
{
�
�



�

� ���

�
����		�
�������
������	���
�
��������
������


��
��
��
��
��
��
��
 !
"#
  

$�
�
%
� 
�&
��
&�
' 

(
��
�
%
��
�
)�
�
�
� 
*
+�
&�
�
� ,
&-
��
�
.��
+�
 *
/
0
0
.��
� 

#
�1
��
�
� 
*
��
%
�
�
��
 

2
��
�3
 

4567889�:5�;<=85>?�

@>A<>><A=87�

BC@D�

E>?�

F9G67GH59G=87�

BEFD�

I9@>5�:5�

=:7J<=K7G>9�

L9G7A5�5GF8<@5M�

BI=D�

N<O7AP5F57�

:7889�@>=>9�:5�

P=>>9�

BN@:PD�

Q9@>5�87>>9�

F9KO87@@565�

BR>D�

S�T����U�

VWU�>9>=87�:5PP9AK5>?�=5�

A7;<5@5>5�7:585H5X�

VYWWU�O57G=�F9GP9AK5>?�

=5�A7;<5@5>5�7:585H5X�

VP<GH59G7�F9G>5G<=�@<5�

6=89A5�5G>7AK7:5Z�

�

[	����\�����

]REN�Q57K9G>7̂

S�T����U�

VWU�P=@7�:5�=6659X�

VYWWU�P=@7�:5�F988=@@9X�

VP<GH59G7�F9G>5G<=�@<5�

6=89A5�5G>7AK7:5Z�

�

[	����\������

]REN�Q57K9G>7̂

N9G9�7@F8<@5�J85�

=:7J<=K7G>5�=88=�

:5@F5O85G=�=G>5@5@K5F=�

�

]KO9A>5�5G�7<A9Z�

�

[	����\�����

]REN�Q57K9G>7X��

P9G>7U�OA9F7:<A=�
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!j"jkj 

2���3 �� 

l�+��� 

f@O7:=87�

fZRZ4Z�

m=A>5G5c�

n9A5G9�

n9A5G9� ooc�� oWcp� q�doZW��ZrWr̂ gpZopr� drs�

f@O7:=87�

K̀7:79� :5�

N=695=c�n9A5G9�

n9A5G9� sWcY� �scp� q�gWZpWsZroô dpZYd�� ���
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V5>Z)&0.1-8$(7&)

:&77-$()[�[�U

A(0.$)'&..()$7)B$6(%&1()

_1*$7-1$(Z)B_Z)0?&6$-'$./)̀K)

&06',0-)a)?(0.$)'&..()$7)

B$6(%&1()V$,17(Z)BVL)

)

\DG]S)

VbWBA5IB�KZ)

:&77-$()[�[�U

_0?&*-'&)

>-7.-)91(6&Z)

c(76-'$&1$)

c(76-'$&

1$)
d̀Z[) d̀ZK) e)K�L̀K�LfggU KhLidd) Kd�)

_0?&*-'&)>-7)

#(1&78(Z)

9-1;-:7('-)

9-1;-:7

('-)
h[Z[) idZ[) e)K�LdddLdg̀U KgL�[i) K[i)

�j�jkj�l!�

_0?&*-'&)

>-7.mW7*1&-Z)

n&16&''$)

n&16&''$) i[Z̀) h�Zh) e)idL̀�iL���U iKL�h�) [�[)

_0?&*-'&)

X,(%() *$)

o(1:(0&0$-)

o(1:(0&0$

-)
giZf) f�Zf) e)[L���L���U [̀LhKi) dd)

�j�jkj�p��

_0?&*-'&)

X,(%() *$)

o$&''-)

o$&''-) giZ[) f�Zf) e)K̀L�ihL���U K̀�L�̀g) fi[)

�j�jkj�

q��

_0?&*-'&)>>L)

r1$7$./Z)

o(1:(;-7&1()

o(1:(;-

7&1()
i[Zg) dgZf) e)f[LKh�LigdU h̀Ldfi) [[i)

�j�jkj�

l!��

_0?&*-'&)>-7)

o$-:$(Z)

V(;(*(00('-)

V(;(*(0

0('-)
�fZ̀) hfZ̀) e)f̀LiddL[hfU K̀Lfd�)

[d[)
>.-s$'$;&7.()

_0?&*-'$&1()

9-0.&''$Z)

n&1s-7$-)

n&1s-7$

-)
iiZ�) ddZd) e)fKLfdgL[[gU f[L̀h[)

tuvwxyz{|yzu}~�{��uy}u�yxvvu�w�wu�{yz{|y�~�{�uyzwyv�u�u}u||u
�
��
w�
u
�y
�
�
�
y�
�
�
�
�
�
�y
�
�y
�
�u
��
y�
�
�
�
�
�
�
�
yz
{
|y�
�
��
�
��
�
�
�



�

� ���

��
��
�	

	
��
�	
�
��
��
��

��
�
�
��
��
��
��
��

�
��
�
�
	�
�
�	
�
�
��
�
��
�	
�
	��
��
��
�
�	�
�	
��
�
�
�
�	�
	�

�
� 
	�
�
��
�
	�
�
�
�
��
�

!
	�
�"
�

#$%&''()*$)+,-'$./)

0.1,..,1-'&)

2304)

5./)

6(7%&78$(7-'&)

2564)

9(0.$)*$)

-*&:,-;&7.()

<(7&1$)$76',0$=)

29-4)

>,?&1@$6$&)

*&''()0.-.()*$)

@-..()

2>0*@4)

A(0.$)'&..()

6(;?'&00$%$)

2B.4)

CDEFGFDH)

IJH).(.-'&)*$@@(1;$./)-$)

1&+,$0$.$)&*$'$8$K)

I�JJH)?$&7-)6(7@(1;$./)

-$)1&+,$0$.$)&*$'$8$K)

I@,78$(7&)6(7.$7,-)0,$)

%-'(1$)$7.&1;&*$L)

)

MNOPDQORFDGS)

TB5>)A$&;(7.&U

CDEFGFDH)

IJH)@-0&)*$)-%%$(K)

I�JJH)@-0&)*$)6(''-00(K)

I@,78$(7&)6(7.$7,-)0,$)

%-'(1$)$7.&1;&*$L)

)

MNOPDQORFDGS))

TB5>)A$&;(7.&U

>(7()&06',0$):'$)

-*&:,-;&7.$)-''-)

*$06$?'$7-)-7.$0$0;$6-)

)

T;?(1.$)$7)&,1(L)

)

MNOPDQORFDGS)

TB5>)A$&;(7.&K))

@(7.&H)?1(6&*,1-)

5VT>WXYV5>Z)6$6'()[J[JU

>,?&1@$6$)$7);&.1$)

+,-*1-.$L)

)

\DG]Ŝ)
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X���PX_�PUQ����WSSPSX��TU�_Ŝ�VUQP��U�n�\_�h��cUX����QQpUaaP_��Uc��X_�_̂��UX_���Q�
lm̀�j�k
��ORW[���QQU����SP_���UaaP_��UXU�UQ�lm̀�̀q[�SbVVP�PV_�_[�U�Q_�_��_QXU[�PQ�rU\�_QP��QQ_�
WSSPSX��TU�X���PX_�PUQ��P��U����VP�UXXP�PXi�k

st�WSSPSX��TU�SU�PXU�PU�VP��US�u�

vt�Rc��a��TU�SU�PXU�PU�X���PX_�PUQ�u�

wt�WSSPSX��TU�hU�cU\�bXP\Uu�

xt�WSSPSX��TU�P�X�a�UXP�Uu�
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Ŝ
U
_̂
[
U
[
Z



�

� ���

�����	
	����	�����
�	��������	���������	���������	�
	�������	�����
��	��	��������
�	�
�

������� ! "#��$�"�%��&!�'!�((�#)�" �* ++�!)�% � �)"+ !* ++�!)�% �

,-.-/-01234356.0725083094:24:;<05.6:25.8:03043=:25.8:0>388.05?2@.0A42=4.BB.6:2530

3?4293.0CDC/ECDCF0

GH�IJKLMNOPJ�QPRSPNTUKJ�VOUPSRUJ�WIQVX�RNTUJOSHNY�Z[UNMJOPN�KLJRN�\]̂LRJ_S̀�IUSMJ�
aJRMS�SH�aLPLRJ̀�bLJcS�_RJTRSMMSdUJON�NLRJ_NS�efeghefe�i�\NH�aNjjRSUJ�efegY�_LR�
NkkNO\J�UOKNOPRSPJ�kJ_RSPPLPPJ�kLU�lJO\U�kPRLPPLRSHU�NLRJ_NUY�PUNON�SOKmN�KJOPJ�\NTHU�
kPRLMNOPU�SHPRNPPSOPJ�kPRSJR\UOSRU�KmN�kU�kPSOOJ�_RN\Uk_JONO\J�_NR�RUHSOKUSRN�H]̂LRJ_S�
S�kNTLUPJ�\NHHnNMNRTNOdS�kSOUPSRUS�UO�KJRkJg̀�
o�HUcNHHJ�OSdUJOSHNY�kU�HNTTN�ONH�IQVY�UH�RUaNRUMNOPJ�_NR�HS�_RJTRSMMSdUJON�\NU�lJO\U�
\NHHS�_JHUPUKS�\U�KJNkUJON�NLRJ_NS�p�H]oKKJR\J�\U�[SRPNOSRUSPJho\[Y�KUJp�UH�\JKLMNOPJ�
kPRSPNTUKJ�KJO\UcUkJ�PRS�QPSPJ�N�qJMMUkkUJON�̂LRJ_NS�KmN�\NHUONS�HN�J_dUJOU�
kPRSPNTUKmN�OSdUJOSHU�N\�p�SRPUKJHSPJ�kLHHS�jSkN�\NTHU�JjUNPPUcU�_RUJRUPSRU�N�k_NKUaUKU�\NU�
lJO\Ù�rRS�THU�NHNMNOPU�\U�KLU�Hnò\̀[̀�\NcN�PNONRN�SOKmN�KJOPJY�JHPRN�SHHN�UO\UKSdUJOU�
RNTJHSMNOPSRU�kLHHS�KJOKNOPRSdUJON�\U�k_NkSY�k_UKKSOJ�HN�RSKKJMSO\SdUJOU�KmN�HS�
qJMMUkkUJON�̂LRJ_NS�UO\URUddS�SU�cSRU�[SNkU�sNMjRU�ONU�qJLOPRt�uN_JRP�SOOLSHÙ�GO�
_SRPUKJHSRNY�HS�qJMMUkkUJON�ONH�qJLOPRt�uN_JRP�efg��_NR�H]GPSHUS�mS�UO\UcU\LSPJ�PRS�HN�
_RUJRUPv�\]UOcNkPUMNOPJ�UO�cUkPS�\NHHS�OLJcS�_RJTRSMMSdUJONY�HS�_RUJRUPv�Ò�wY�KmN�
_RNcN\N�\U�ZsUTHUJRSRN�H]UOKHLkUJON�kJKUSHN�N\�NKJOJMUKSY�HS�KS_SKUPv�\U�SkkUkPNOdS�
kSOUPSRUS�N�HS�_SRPNKU_SdUJON�\NHHN�\JOON�SH�MNRKSPJ�\NH�HScJRJì�
GH�PNMS�kSOUPSRUJ�p�_RNkNOPN�SOKmN�ONH�[USOJ�bSdUJOSHN�\U�uU_RNkS�N�uNkUHUNOdS�W[buuXY�
KJkx�KJMN�ONHHS�QPRSPNTUS�bSdUJOSHN�_NR�HJ�kcUHL__J�kJkPNOUjUHN�WQbQcQX�N�UH�[USOJ�
bSdUJOSHN�GOPNTRSPJ�_NR�H]̂ONRTUS�N�UH�qHUMS�W[bĜqX̀�
VO�UM_JRPSOPN�kPRLMNOPJ�OSdUJOSHNY�HS�KLU�SdUJON�p�KJM_HNMNOPSRN�S�yLNHHS�\NU�lJO\U�
kPRLPPLRSHU�NLRJ_NUY�p�UH�lJO\J�QcUHL__J�N�qJNkUJON�WlQqX̀�
zN�kPRSPNTUN�OSdUJOSHU�kU�\NKHUOSOJ�KJNRNOPNMNOPN�S�HUcNHHJ�RNTUJOSHǸ�zS�QPRSPNTUS�
uNTUJOSHN�_NR�HJ�kcUHL__J�kJkPNOUjUHN�WQuQcQXY�ONHHS�MSKRJhSRNS�kPRSPNTUKS�\N\UKSPS�SHHN�
_NRkJONY�KJOPNM_HS�JjUNPPUcU�RNHSPUcU�SU�KSMjUSMNOPU�\U�\JMSO\S�kSOUPSRUS{�KRJOUKUPvY�
aRSTUHUPvY�S__RJ_RUSPNddS�\NHHN�_RNkPSdUJOUY�NyLUPv�\UkPRUjLPUcS�N�S�kJkPNONRN�HJ�kcUHL__J�
N�UH�jNONkkNRN�aUkUKJ�N�_kUKJHJTUKJ�\NHHN�_NRkJOǸ�
G�PNMU�SH�KNOPRJ�\NHHS�QuQcQ�kJOJ�KJNRNOPU�RUk_NPPJ�STHU�JjUNPPUcU�\NHHS�_JHUPUKS�\U�
qJNkUJON�efeghefe��N�\NHHS�[JHUPUKS�oTRUKJHS�qJMLOUPSRUS�efe|hefe�Y�UO�_SRPUKJHSRN�
KJO�RUaNRUMNOPJ�SHHJ�kcUHL__J�\NH�jNONkkNRN�aUkUKJ�N�_kUKJHJTUKJ�\NHHN�_NRkJOǸ���
GO�_SRPUKJHSRNY�ONHHS�kPRSPNTUS�\U�KJOPNkPJ�_UNMJOPNkN�\NH�IQVY�kU�RSKKJMSO\S�\U�
_NRkNTLURN�UH�MUTHUJRSMNOPJ�\NHHS�\JPSdUJON�UOaRSkPRLPPLRSHN�N�H]UOPNRcNOPJ�kLHHN�
kPRLPPLRN�N�kLU�kNRcUdU�kSOUPSRU�SPPUOTNO\J�SHHN�RUkJRkN�\N\UKSPN�\SU�aJO\U�SPPUcSPU�\S�bN}P�
~NONRSPUJO�̂V�N�\SH�[buuY�KJkx�KJMN�SHHN�RUkJRkN�OSdUJOSHUY�S\�NkNM_UJY�\NH�lJO\J�

�
gmPP_k{�����̀RNTUJOǸ_UNMJOPǸUP��Nj�kUPNk�\NaSLHP�aUHNk�MN\US�\JKLMNOPU�efegh
fe�\kL�\JKLMNOPJ�kPRSPNTUKJ�LOUPSRUJ�_NR�HS�KJOkLHPSdUJON�KJO�UH�_SRPNOSRUSPJ�eèèeg̀_\a�
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 1 

ACCORDO DI PROGRAMMA PER IL SETTORE DEGLI INVESTIMENTI SANITARI 

 

PROGRAMMA INVESTIMENTI EX ART. 20 LEGGE N. 67/88 

 

VISTO l’articolo 20 della legge 11 marzo 1988, n. 67 e successive modifiche, che autorizza l’esecuzione di 

un programma pluriennale di interventi in materia di ristrutturazione edilizia e di ammodernamento 

tecnologico del patrimonio sanitario pubblico e di realizzazione di residenze sanitarie assistenziali per 

anziani e soggetti non autosufficienti per l’importo complessivo di 34 miliardi di euro; 

VISTO il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502, e, in particolare, l’articolo 5, bis come introdotto 

dall’articolo 5 del decreto legislativo 19 giugno 1999, n. 229 e successivamente integrato con l’art. 55 della 

legge 27 dicembre 2002 n. 289, il quale dispone che il Ministero della Sanità di concerto con il Ministero del 

tesoro, del bilancio e della programmazione economica e d’intesa con la Conferenza permanente per i 

rapporti tra lo Stato, le Regioni e le Province Autonome di Trento e Bolzano può stipulare Accordi di 

programma con le Regioni per la realizzazione di interventi previsti dall’articolo 20 della citata legge n. 

67/88; 

VISTO l’articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 5 dicembre 1997, n. 430, come sostituito dall’articolo 3 

della legge 12 maggio 1999, n. 144, che trasferisce ai Ministeri competenti i compiti di gestione tecnica, 

amministrativa e finanziaria già attribuita al Comitato interministeriale per la programmazione economica; 

VISTA la deliberazione CIPE del 6 agosto 1999, n. 141, concernente il regolamento di riordino delle 

competenze del CIPE, che individua tra le attribuzioni da trasferire al Ministero della Sanità, le ammissioni 

al finanziamento dei progetti in edilizia e tecnologie sanitarie di cui all’articolo 20 della legge n. 67/88 e 

successive modificazioni; 

VISTO il decreto legislativo 31 marzo 1998, n. 112; 

VISTA la legge 27 dicembre 1997, n. 450, che rende disponibile, per la realizzazione degli interventi di 

edilizia sanitaria ai sensi dell’articolo 20 della sopra citata legge n. 67 del 1988 la somma di lire 2.500 

miliardi, disponibilità rimodulata dalla legge 23 dicembre 1998, n. 449, come integrata dal decreto-legge del 

28 dicembre 1998, n. 450, convertito con modificazioni dalla legge 26 febbraio 1999, n. 39, che dispone 

ulteriori finanziamenti per l’attuazione del programma di investimenti; 

VISTI con riferimento agli stanziamenti di risorse nel bilancio statale, la tabella F delle leggi finanziarie n. 

488/1999, n. 388/2000, n. 448/2001, n. 289/2002, n. 350/2003, n. 311/2004, n. 266/2005, n. 296/2006, n. 

244/2007, n. 203/2008, n. 191/2009; la tabella E della legge n. 220 del 2010 (stabilità 2011); la tabella E 

della legge n. 183 del 2011 (stabilità 2012); la legge n. 228 del 2012 (stabilità 2013); la legge n. 147 del 

2013; la legge n. 190 del 2014; la legge n. 208 del 2015; la legge n. 232 del 2016; la legge n. 205 del 2017 

(bilancio 2018); la legge n. 145 del 2018 (bilancio 2019); la legge n. 160 del 2019 (bilancio 2020); la legge 

n. 178 del 2020 (bilancio 2021); la legge n. 234 del 2021 (bilancio 2022); la legge n. 197 del 2022 (bilancio 

2023); la legge n. 213 del 2023 (bilancio 2024); 
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VISTA la legge 7 agosto 1990, n. 241 e successive modificazioni e integrazioni; 

VISTO il Decreto del Presidente della Repubblica 20 aprile 1994, n. 367; 

VISTO il decreto legge 17 maggio 1996, n. 280, convertito, con modificazioni, dalla legge 18 luglio 1996, n. 

382; 

VISTA la legge 23 dicembre 1996, n. 662; 

VISTA la delibera CIPE del 21 marzo 1997, n. 53, pubblicata in G.U. 30 maggio 1997, n. 124; 

VISTA la legge 15 maggio 1997, n. 127; 

VISTO il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267; 

VISTO il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni e integrazioni; 

VISTO il decreto legislativo 4 aprile 2008, n. 81 e successive modificazioni e integrazioni; 

VISTO il Decreto Legislativo 31 marzo 2023, n. 36 “Codice dei contratti pubblici in attuazione dell’articolo 

1 della legge 21 giugno 2022, n. 78 recante delega al Governo in materia di contratti pubblici”; 

VISTA la delibera CIPE 6 maggio 1998, n. 52 “Programma nazionale straordinario di investimenti in sanità, 

art. 20 della legge 11 marzo 1988, n. 67, secondo e terzo triennio”, pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale serie 

generale 169 del 22 luglio 1998; 

VISTA la circolare del Ministero della Sanità del 18 giugno 1997, n. 100/SCPS/6.7691; 

VISTA la Legge 16 novembre 2001 n. 405 di conversione, con modificazioni, del decreto-legge 18 

settembre 2001 n. 347, recante interventi urgenti in materia sanitaria; 

VISTO il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 12 gennaio 2017, concernente i Livelli Essenziali 

di Assistenza;  

VISTO il Decreto del Presidente della Repubblica 7 aprile 2006, recante approvazione del Piano sanitario 

nazionale per il triennio 2006-2008; 

VISTO l’Accordo tra Governo, le Regioni e le Province Autonome di Trento e di Bolzano del 28 febbraio 

2008 per la “Definizione delle modalità e procedure per l’attivazione dei programmi di investimento in 

sanità” a integrazione dell’Accordo del 19 dicembre 2002; 

VISTA la legge 23 dicembre 2005, n. 266 (finanziaria 2006) articolo 1, commi 310, 311 e 312, che detta 

disposizioni per l’attuazione del programma straordinario di investimenti di cui all’art. 20 della citata legge 

n. 67 del 1988, e successive modificazioni; 

VISTA la nota circolare del Ministero della salute prot. n. 2749/DGPROG/7-P/I6.a.h dell’8 febbraio 2006, 

avente per oggetto “Programma investimenti, art. 20 legge n. 67 del 1988 – Applicazione art. 1, commi 285, 

310, 311 e 312, della legge 23 dicembre 2005, n. 266 (Finanziaria 2006)”; 

VISTO l’articolo 1, comma 436, della legge 27 dicembre 2017, n. 205 recante “Bilancio di previsione dello 

Stato per l’anno finanziario 2018 e bilancio pluriennale per il triennio 2018-2020”, che modifica l’articolo 1, 

comma 310, della legge 23 dicembre 2005, n. 266; 

VISTA la delibera CIPE 18 dicembre 2008, n. 97 di riparto delle risorse finanziarie stanziate dalla legge 24 

dicembre 2007, n. 244, per la prosecuzione del programma pluriennale nazionale straordinario di 

investimenti in sanità – art. 20 legge 11 marzo 1988, n. 67, e successive modificazioni, che assegna alla 

regione Piemonte € 185.444.700,96; 
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VISTO l’Accordo di programma per il settore investimenti sanitari, sottoscritto il 6 settembre 2000 dal 

Ministero della Salute e dalla Regione Piemonte, di concerto con il Ministero del bilancio e della 

programmazione economica e d’intesa con la Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le Regioni e 

le Province Autonome di Trento e Bolzano; 

 

VISTO l’Accordo di programma per il settore investimenti sanitari, sottoscritto il 22 aprile 2008 dal 

Ministero della Salute e dalla Regione Piemonte, di concerto con il Ministero dell’economia e delle finanze e 

d’intesa con la Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le Regioni e le Province Autonome di 

Trento e Bolzano; 

 

VISTI gli Accordi di programma per il settore investimenti sanitari, sottoscritti il 14 febbraio 2018 dal 

Ministero della Salute e dalla Regione Piemonte, di concerto con il Ministero dell’economia e delle finanze e 

d’intesa con la Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le Regioni e le Province Autonome di 

Trento e Bolzano; 

 

VISTO il decreto interministeriale di revoca del 27 luglio 2022 (pubblicato in G.U. n. 220 del 20/09/2022) 

dell’Accordo di Programma del 14 febbraio 2018 per la “Città della Salute di Novara” per un importo a 

carico dello Stato di € 95.375.350,00; 

 

VISTO l’Accordo di programma per il settore investimenti sanitari, sottoscritto il 17 novembre 2022 dal 

Ministero della Salute e dalla Regione Piemonte, di concerto con il Ministero dell’economia e delle finanze e 

d’intesa con la Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le Regioni e le Province Autonome di 

Trento e Bolzano; 

 

VISTI gli Accordi di programma per il settore investimenti sanitari, sottoscritti il 21 novembre 2023 dal 

Ministero della Salute e dalla Regione Piemonte, di concerto con il Ministero dell’economia e delle finanze e 

d’intesa con la Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le Regioni e le Province Autonome di 

Trento e Bolzano; 

VISTA l’Intesa tra il Governo, le Regioni e le Province Autonome di Trento e di Bolzano del 23 marzo 

2005, ai sensi dell’art. 8, comma 6, della legge 5 giugno 2003, n. 131, in attuazione dell’art. 1, comma 173, 

della citata legge 30 dicembre 2004, n. 311; 

VISTA l’Intesa tra il Governo, le Regioni e le Province Autonome di Trento e di Bolzano del 28 marzo 

2006, ai sensi dell’art. 8, comma 6, della legge 5 giugno 2003, n. 131, in attuazione dell’art. 1, comma 173, 

della citata legge 30 dicembre 2004, n. 311; 

VISTA l’Intesa tra il Governo, le Regioni e le Province Autonome di Trento e di Bolzano del 5 ottobre 2006, 

ai sensi dell’art. 8, comma 6, della legge 5 giugno 2003, n. 131, in attuazione dell’art. 1, comma 173, della 

citata legge 30 dicembre 2004, n. 311; 

VISTA l’Intesa tra il Governo le Regioni e le Province autonome di Trento e di Bolzano del 3 dicembre 

2009, concernente un nuovo Patto sulla salute; 

VISTA l’Intesa tra il Governo le Regioni e le Province autonome di Trento e di Bolzano del 10 luglio 2014, 

concernente un nuovo Patto sulla salute per gli anni 2014-2016; 

VISTA l’Intesa tra il Governo le Regioni e le Province autonome di Trento e di Bolzano del 18 dicembre 

2019, concernente un nuovo Patto sulla salute per gli anni 2019-2021; 

VISTO il decreto del Ministro della Salute, di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze, 2 

aprile 2015, n. 70 recante: “Regolamento recante definizione degli standard qualitativi, strutturali, 

tecnologici e quantitativi relativi all’assistenza ospedaliera”; 

VISTA la deliberazione della Giunta Regionale della Regione Piemonte n. n. 22-7271/2023/XI del 24 luglio 

2023, per la realizzazione di n. 1 intervento denominato “Realizzazione nuovo Blocco di 

Emergenza/Urgenza del Presidio Ospedaliero S. Andrea di Vercelli”; 

PRESO ATTO che la Regione ha dichiarato all’interno del documento programmatico trasmesso con nota 

prot. n. 2016 del 27/07/2023 (prot. n. 27659-28/07/2023-DGPROGS-MDS-A), di aver garantito il rispetto 
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del comma 1, art. 10 dell’Intesa Stato/Regioni del 23 marzo 2005 relativo all’attuazione dell’art. 1, comma 

188, della legge n. 311/2004, poiché una quota superiore al 15% delle risorse è destinata al potenziamento ed 

ammodernamento tecnologico;  

VISTO lo stato di attuazione degli interventi relativi al programma di investimenti ex art. 20 della legge n. 

67/1988, presente agli atti dei Ministeri competenti; 

ACQUISITO il parere n. 20 del 15 novembre 2023, con il quale il Nucleo di Valutazione e Verifica degli 

Investimenti Pubblici del Ministero della salute, esprime parere tecnico favorevole con prescrizioni, 

dell’Accordo di Programma presentato dalla Regione Piemonte per l’intervento relativo alla “Realizzazione 

nuovo Blocco di Emergenza/Urgenza del Presidio Ospedaliero S. Andrea di Vercelli”;  

 

VISTO il decreto del Ministro della salute, di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze del 27 

luglio 2022, registrato alla Corte dei Conti prot. n. 39808 il 8/08/2022, pubblicato in Gazzetta Ufficiale n. 

220 del 20 settembre 2022, con il quale si è proceduto alla decima ricognizione delle risorse resesi 

disponibili in applicazione dell’art. 1, commi 310 e 311 della legge 23 dicembre 2005, n. 266; 

 

DATO ATTO che il Documento programmatico formulato di intesa tra il Ministero della salute e la regione 

Piemonte definisce gli interventi da finanziare con le risorse disponibili nel bilancio dello Stato; 

ACQUISITA l’Intesa con la Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le Regioni e le Province 

Autonome di Trento e di Bolzano, ai sensi dell’articolo 5 bis del D. Lgs. n. 502/1992, come introdotto dal D. 

Lgs. n. 229/1999, in data __________(Rep. Atti n. xx/CSR); 

Il Ministero della Salute, di concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze, e la Regione 

Piemonte 

 

 

STIPULANO IL SEGUENTE 

ACCORDO DI PROGRAMMA INTEGRATIVO 

 

 

Articolo 1 

(Finalità ed obiettivi) 

 

L’obiettivo riferito alla rete ospedaliera è quello della realizzazione di un nuovo edificio da destinare al 

dipartimento di emergenza/urgenza del Presidio Ospedaliero S. Andrea di Vercelli. L’obiettivo è quello di 

realizzare un intervento estremamente importante per la Sanità del territorio, consentendo alla popolazione 

della Provincia di Vercelli e zone limitrofe di usufruire di un nuovo Blocco di emergenza/urgenza avente 

diverse funzioni tecniche e caratteristiche di base e specialistiche di livello elevato, impiegando strutture 

tecnologicamente avanzate. 

L’intervento consiste nella realizzazione di un nuovo edificio di Emergenza/Urgenza per una superficie 

totale di circa 12.600 mq, distribuita su 5 livelli. Nello specifico, il progetto combina una piastra al livello 

zero, ribassato rispetto al piano attuale e al piano seminterrato dell’attuale Ospedale, dove sarà ospitato il 

reparto DEA, con accesso diretto dalla camera calda e accesso separato per il locale di decontaminazione, e 

uno schema a corte per i livelli superiori, in modo da massimizzare l’apporto della luce naturale in 

ambiente. Questa combinazione dà vita a un organismo edilizio complesso, ma al tempo stesso 

estremamente semplice, inserito nello schema planimetrico dell’esistente Ospedale – di cui prosegue 

idealmente uno degli assi distributivi – e che ne mantiene lo schema a corti interne, pur aggiornandolo nel 

senso, negli usi e nella dimensione architettonica. La grande camera calda stempera la presenza monolitica 

del nuovo edificio, costituendone una cornice che lega gli accessi principali, articolandoli in uno spazio 

pedonale e in un accesso diretto alla camera calda per i mezzi di emergenza, legando anche il relativo spazio 

di ricovero mezzi. Sul lato nord, una nuova viabilità regolerà i dislivelli e collegherà all’esistente spazio di 

parcheggio. Il nuovo edificio articola i diversi piani dell’edificio secondo uno schema irregolare, 

interponendo tra il livello della Terapia Intensiva e quello della Chirurgia e Sale Operatorie un mezzanino 

tecnico: un piano di altezza ridotta (non inferiore, in ogni caso, a 2,7 m) destinato a contenere gli impianti e 
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spazi di deposito. Questo ha una serie di vantaggi: permette di collegarsi all’esistente attraverso 

collegamenti sostanzialmente in piano, abbassa il livello del DEA portandolo molto vicino al livello strada e 

facilitando l’accesso, assicura a tutti i livelli abitati altezza adeguata alle necessarie dotazioni impiantistiche, 

pone il livello impianti in modo baricentrico, riducendo il percorso delle canalizzazioni. Lo schema è 

peraltro perfettamente compatibile con eventuale nuovo ospedale.  

In sintesi, sui 5 livelli sono ospitate le funzioni di:  

- Pronto soccorso e Camera calda (livello 0);  

- Terapia Intensiva (Livello 1);  

- Locali Tecnici (Livello 2);  

- Sale Operatorie (Livello 3);  

- Centrale di Sterilizzazione (Livello 4). 

 

Articolo 2 

(Impegno dei soggetti sottoscrittori dell’Accordo di programma) 

 

1. I soggetti sottoscrittori del presente Accordo di programma integrativo sono: 

a) per il Ministero della salute: Prof. Americo Cicchetti, Direttore Generale della Programmazione 

Sanitaria del Ministero della salute, 

b) per il Ministero della Economia e delle Finanze: Dott.ssa Angela Stefania Lorella Adduce, Ispettore 

Generale Capo dell’Ispettorato Generale per la Spesa Sociale del Dipartimento della Ragioneria 

generale dello Stato, 

c) per la Regione Piemonte: l’Assessore alla Sanità, livelli essenziali di assistenza e edilizia sanitaria, 

dott. Luigi Genesio Icardi. 

 

2. I soggetti di cui al comma 1, ciascuno nello svolgimento delle attività di propria competenza, si 

impegnano a: 

a) rispettare i termini concordati ed indicati nelle schede di intervento del presente Accordo di 

programma; 

b) utilizzare, nei procedimenti di rispettiva competenza, tutti gli strumenti di semplificazione e di 

snellimento dell’attività amministrativa previsti dalla normativa vigente; 

c) procedere periodicamente alla verifica dell’Accordo e, se necessario proporre, per il tramite del 

soggetto responsabile di cui all’articolo 9, gli eventuali aggiornamenti ai soggetti sottoscrittori del 

presente Accordo con particolare riferimento alle disposizioni di cui all’art. 5, comma 3; 

d) utilizzare appieno ed in tempi rapidi tutte le risorse finanziarie individuate nel presente Accordo per la 

realizzazione degli interventi programmati; 

e) rimuovere ogni ostacolo procedurale in ogni fase di attuazione dell’Accordo, nel rispetto della 

normativa nazionale e comunitaria. 

 

Articolo 3 

(Copertura finanziaria degli interventi) 

 

1. L’onere complessivo derivante dal presente Accordo di programma ammonta a  

€ 53.500.000,00 di cui € 50.825.000,00 a carico dello Stato ed € 2.675.000,00 a carico della Regione. Il 

piano finanziario, dettagliatamente illustrato nella scheda richiamata, è quello di seguito riportato: 

 

 

PIANO FINANZIARIO INVESTIMENTO 

INTERVENTI 
Importo a carico 

dello STATO 

Importo a carico della 

REGIONE 
Importo TOTALE 

Realizzazione nuovo Blocco 

di Emergenza/Urgenza del 

Presidio Ospedaliero S. 

Andrea di Vercelli 

€ 50.825.000,00 € 2.675.000,00 € 53.500.000,00 

IMPORTO 

COMPLESSIVO 
€ 50.825.000,00 € 2.675.000,00 € 53.500.000,00 
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2. L’importo a carico dello Stato di cui al comma 1, per un valore di € 50.825.000,00 è stato assegnato alla 

Regione Piemonte a partire dalle delibere CIPE 97/2008.  

 

3. Le risorse residue di cui alle delibere CIPE 97/2008 e CIPE n. 51 del 24.07.2019, nonché le risorse 

assegnate dall’art. 1, commi 442 e 443 della legge 30 dicembre 2020, n. 178, al netto delle risorse ripartite 

con decreto del Ministro della salute, di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze, del 19 

dicembre 2022 (Riparto PANFLU), in attuazione dell’articolo 1, comma 266, della legge 30 dicembre 

2021, n. 234, e assegnate dall’art. 1, comma 263 della legge 30.12.2021, n. 234, successivamente ripartite 

con decreto del Ministro della salute, di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze, del 20 

luglio 2022, saranno utilizzate dalla Regione Piemonte per la sottoscrizione di nuovi Accordi di 

programma integrativi, in presenza di disponibilità di risorse iscritte sul bilancio dello Stato. 

 

4. In attuazione degli interventi suddetti Regione, dopo la sottoscrizione dell’Accordo di programma, 

iscriverà a bilancio, nel rispetto dell’articolo 20 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, le somme 

necessarie per la realizzazione dell’intervento, secondo le fonti di finanziamento esplicitate nel presente 

Accordo. 

 

5. Qualora le richieste complessive di liquidazione degli stati di avanzamento lavori, presentate dalle 

Regioni, superino le risorse finanziarie disponibili nell’anno, la Regione sostiene l’intervento con risorse 

proprie, successivamente rimborsabili. 

 

 

Articolo 4 

(Soggetto beneficiario dei finanziamenti) 

 

1. I soggetti beneficiari dei finanziamenti statali e regionali di cui al presente Accordo di Programma hanno 

natura giuridica pubblica, come disposto dalla normativa relativa al programma di investimenti in edilizia 

e tecnologie sanitarie. 

 

Articolo 5 

(Procedure per l’attuazione dell’Accordo di programma) 

 

1. L’approvazione, la modifica e l’aggiornamento del progetto oggetto del presente Accordo di Programma, 

nonché l’attuazione di cui all’articolo 1, comma 2, avviene nel rispetto delle disposizioni stabilite dal 

decreto-legge 2 ottobre 1993, n. 396, convertito, con modificazioni, dalla legge 4 dicembre 1993, n. 492, 

secondo la procedura stabilita dall’Accordo tra Governo, le Regioni e le Province Autonome di Trento e 

di Bolzano del 28 febbraio 2008 per la “Definizione delle modalità e procedure per l’attivazione dei 

programmi di investimento in sanità” a integrazione dell’Accordo del 19 dicembre 2002. 

 

2. Per l’intervento oggetto del presente Accordo di Programma, la Regione Piemonte inoltra al Ministero 

della Salute l’istanza di finanziamento prevista dalle disposizioni riportate al precedente comma 1, previa 

approvazione del progetto. 

 

3. In relazione alle disposizioni di cui al precedente comma 1, le eventuali variazioni del programma, anche 

sostitutive, in sede di attuazione del medesimo, comprese eventuali articolazioni funzionali di un unico 

intervento (suddivisione di un intervento in sub interventi), devono essere comunicate al Ministero della 

Salute, accompagnate da una specifica relazione esplicativa, per la valutazione di competenza ministeriale 

sulla conformità delle variazioni agli obiettivi generali dell’Accordo. A seguito di valutazione positiva da 

parte della competente Direzione Generale del Ministero, la Regione procede all’adozione delle 

modifiche dell’Accordo stesso per le vie formali, nei modi previsti dalla normativa regionale, previa 

validazione dei dati relativi agli interventi, utilizzando il sistema Osservatorio. 

 

Articolo 6 

(Procedure per l’istruttoria) 



 

 7 

 

1. Per gli interventi oggetto del presente Accordo di programma, di cui alla scheda allegata, sarà acquisita 

in atti, dalla Regione Piemonte, al momento della valutazione del progetto per l’ammissione al 

finanziamento, la documentazione che ne garantisce: 

 il rispetto della normativa vigente in materia di appalti e della relativa normativa europea; 

 il rispetto delle norme in materia di requisiti strutturali, tecnologici e organizzativi di cui al DPR 14 

gennaio 1997 e alla normativa regionale di attuazione. 

 

2. Dette garanzie consentono di procedere con immediatezza alla fruizione delle risorse da parte della 

Regione Piemonte o delle Aziende appositamente delegate, contestualmente alla acquisizione, da parte 

del Ministero della Salute, delle dichiarazioni di cui alla legge n. 492/1993. 

 

Articolo 7 

(Indicatori) 

 

1. La Regione Piemonte ha richiamato nell’allegato documento programmatico gli indicatori per valutare 

l’impatto degli investimenti nel settore ospedaliero ed extra ospedaliero, in riferimento alla dotazione di 

posti letto, al tasso di utilizzo della capacità ricettiva, al riequilibrio fra ospedale e territorio ai fini della 

riduzione dei ricoveri impropri, in coerenza con gli standard nazionali previsti dalla normativa vigente. La 

Regione Piemonte ha individuato gli strumenti di valutazione, rispetto agli obiettivi specifici, 

dell’efficacia, dell’appropriatezza e della congruità economica degli interventi. 

 

 

Articolo 8 

(Comitato Istituzionale di Gestione e attuazione) 

 

1. Al fine di adottare iniziative e provvedimenti idonei a garantire la celere e completa realizzazione dei 

progetti nonché l’eventuale riprogrammazione e riallocazione delle risorse, è istituito il "Comitato 

istituzionale di gestione e attuazione", composto di n. 6 membri di cui 3 in rappresentanza del Governo e 

n. 3 in rappresentanza della Regione Piemonte. 

 

2. II Comitato istituzionale è presieduto dal Ministro della Salute o suo delegato. 

 

3. Il Comitato istituzionale si riunisce almeno una volta l'anno sulla base della relazione predisposta dal 

responsabile dell’Accordo, di cui all’articolo 9. La convocazione è disposta dal Presidente, anche a 

richiesta della rappresentanza regionale. 

 

4. Al fine di consentire l'attività di monitoraggio e di vigilanza, demandate al Ministero della salute, la 

Regione trasmette al Ministero della Salute, con cadenza annuale, l'aggiornamento delle informazioni 

relative ai singoli interventi facenti parte del presente Accordo. 

 

5. In caso di ingiustificato ritardo nell’attuazione dell’Accordo di Programma nonché nella realizzazione e 

nella messa in funzione delle opere relative, fermo restando quanto previsto dall’art. 5-bis, comma 3, del 

D. Lgs. 502/92 e successive modifiche e integrazioni, e dall’art. 1, comma 310, della legge 266/2005, il 

Ministero della Salute assume iniziative a sostegno della Regione Piemonte al fine di rimuovere le cause 

delle criticità riscontrate e, se necessario, adotta, sentita la Conferenza permanente per i rapporti tra lo 

Stato, le Regioni e le Province Autonome di Trento e Bolzano, idonee misure straordinarie, 

programmatiche e gestionali. 

 

 

Articolo 9 

(Soggetto responsabile dell'Accordo) 

 

1. Ai fini del coordinamento e della vigilanza sull'attuazione del presente Accordo di Programma si 

individua quale soggetto responsabile dell’attuazione dell’Accordo il Direttore della Sanità della Regione 

Piemonte, dott. Antonino Sottile. 
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2. Il soggetto di cui al comma 1 ha i seguenti compiti: 

a) garantire il monitoraggio sullo stato di attuazione dell'Accordo, segnalando ai soggetti firmatari del 

presente Accordo eventuali scostamenti rispetto ai tempi, alle risorse e alle modalità di esecuzione 

previsti; 

b) promuovere le eventuali azioni ed iniziative necessarie a garantire l'attuazione delle opere 

programmate; 

c) redigere una relazione, da presentare al comitato di cui all’articolo 8, che conterrà le indicazioni di 

ogni ostacolo amministrativo o tecnico che si frapponga alla realizzazione del progetto, con la 

proposta di iniziative correttive da assumere; la relazione deve evidenziare i risultati ottenuti e le 

azioni svolte; 

d) segnalare ai sottoscrittori del presente Accordo eventuali situazioni di ritardo, inerzia ed 

inadempimento a carico di uno dei soggetti coinvolti nell'attuazione dell'Accordo medesimo; 

e) promuovere iniziative di conciliazione in caso di controversie insorte tra i soggetti coinvolti 

nell'esecuzione degli interventi. 

La relazione, di cui al precedente punto c), indica inoltre le eventuali variazioni apportate al programma e 

riporta in allegato la scheda di cui all’articolo 1, comma 2, conseguentemente modificate, ai sensi del 

citato articolo 5, comma 3. 

 

 

 

Articolo 10 

(Soggetto responsabile dell’intervento) 

 

1. Per le finalità di cui al presente Accordo di programma, nella scheda di cui all'articolo 1, comma 2, viene 

indicato il responsabile dell’intervento. 

 

2. Il responsabile di cui al comma 1 è designato dal soggetto attuatore degli interventi ed ha i seguenti 

compiti: 

a) segnalare al responsabile dell'Accordo gli eventuali ritardi o gli ostacoli tecnico-amministrativi che 

impediscono la regolare attuazione dell'intervento, esplicitando eventuali iniziative correttive assunte; 

b) compilare, con cadenza annuale, la scheda di monitoraggio dell'intervento e trasmetterla al 

responsabile dell'Accordo; 

c) fornire al responsabile dell'Accordo qualsiasi informazione necessaria a definire lo stato di attuazione 

dell'intervento e comunque ogni altra informazione richiesta dal responsabile medesimo. 

 

Articolo 11 

(Disposizioni generali) 

 

1. II presente Accordo di Programma è vincolante per i soggetti sottoscrittori. 

2. L'Atto rimane in vigore sino alla realizzazione delle opere in esso previste e può essere modificato o 

integrato per concorde volontà dei sottoscrittori, salvo quanto previsto all'articolo 5, comma 

3.  Alla scadenza dell'Accordo, il soggetto responsabile è incaricato delle eventuali incombenze relative alla 

definizione dei rapporti pendenti e delle attività non ultimate. 

 

 

Per: 

 

 

II Ministero della Salute: Prof. Americo Cicchetti, Direttore Generale della Programmazione Sanitaria del 

Ministero della salute 

 

 

II Ministero dell’Economia e delle Finanze: Dott.ssa Angela Stefania Lorella Adduce, Ispettore Generale 

Capo dell’Ispettorato Generale per la Spesa Sociale del 

Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato 
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La Regione Piemonte: Dott. Luigi Genesio Icardi, Assessore alla Sanità, livelli essenziali di assistenza e 

edilizia sanitaria 


