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PREMESSA 
 

 

Il presente studio, frutto della collaborazione tra la Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema 

Informativo Sanitario e della Statistica e la Direzione Generale delle Professioni Sanitarie e delle Risorse 

Umane del SSN del Ministero della Salute, nasce con l’intento di rispondere alle molteplici e svariate 

esigenze informative che frequentemente vengono manifestate sia da parte di interlocutori istituzionali sia 

dalla stampa od anche direttamente dal cittadino e che riguardano il personale operante nel sistema sanitario 

del nostro Paese. 

Attualmente le fonti dati che rilevano le informazioni sul personale operante nelle strutture sanitarie sono 

molteplici, presentano diversi livelli di dettaglio e contemplano differenti universi di riferimento.  

Per il personale dipendente del Servizio Sanitario Nazionale ed il personale operante presso le strutture 

ospedaliere equiparate alle pubbliche e quelle private, il Conto Annuale, ossia la rilevazione di tipo censuario 

sulle amministrazioni pubbliche effettuata dal Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato ai sensi 

del d.lgs. n. 165/2001, rappresenta la fonte conoscitiva principale. Le altre fonti provengono dai flussi del 

sistema informativo sanitario e riguardano i medici di medicina generale, i pediatri di libera scelta, i medici 

di continuità assistenziale ed il personale operante presso i centri di riabilitazione. Ancora, per i dati inerenti i 

medici specialisti in convenzione con il SSN, il riferimento è costituito dalla SISAC, ossia la Struttura 

Interregionale Sanitari Convenzionati che rappresenta la delegazione di parte pubblica per il rinnovo degli 

accordi riguardanti il personale sanitario a rapporto convenzionale.  

Da qui la necessità di procedere ad una integrazione organica e strutturata delle molteplici fonti dati 

disponibili, valorizzando così il patrimonio informativo esistente e rendendo immediatamente fruibile ed 

accessibile a tutti la conoscenza che ne deriva.  

In sintesi, l’ambizione è quella di definire un quadro generale, quanto più esaustivo possibile, del personale 

che opera nel mondo della sanità con riferimento non solo all’ammontare complessivo, ma anche rispetto 

alle caratteristiche di tipo demografico ed alle peculiarità territoriali che lo contraddistinguono. L’analisi 

congiunta di tutte le fonti disponibili ha permesso di conoscere, per ciascuna area geografica, l’ammontare 

complessivo e il rapporto rispetto alla popolazione di riferimento. Laddove la fonte informativa lo ha 

consentito, è stata effettuata un’analisi di dettaglio rispetto all’età anagrafica e genere, all’anzianità di 

servizio, al tipo di rapporto di lavoro, alle aree funzionali, alla specializzazione medica, alla categoria e 

qualifica di appartenenza e al tipo di struttura sanitaria. 
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GUIDA ALLA LETTURA E FONTI DATI 

 

I dati relativi al Personale delle strutture sanitarie sono rilevati attraverso due modalità: il Conto annuale 

previsto dal titolo V del decreto 30 marzo 2001 n. 165 e i modelli FLS12, FLS21e modello Ria.11 previsti 

dal D.M.19 marzo 1988 e successive modificazioni. 

Le informazioni acquisite attraverso il conto annuale consentono: 

• alla Corte dei Conti di predisporre il referto sul costo del lavoro da presentare al Parlamento ai sensi 

dell'art. 60 del d.lgs n. 165/2001 – comprensivo anche del monitoraggio della contrattazione 

integrativa previsto all’art. 40 bis dello stesso d.lgs 165 – e di utilizzare le informazioni raccolte per 

le attività di certificazione degli oneri contenuti nelle relazioni tecniche dei contratti collettivi di 

lavoro del pubblico impiego stipulati dall’ARAN e dal Governo stesso;  

• al Governo di adottare decisioni di finanza pubblica in tema di pubblico impiego e di quantificare gli 

oneri dei contratti e degli incrementi retributivi del personale statale non contrattualizzato;  

• all’ARAN di quantificare gli oneri per i rinnovi contrattuali;  

• all’ISTAT di predisporre le statistiche sul pubblico impiego;  

• ad altri Organismi pubblici di utilizzare per fini conoscitivi i dati pubblicati sul web;  

• al Parlamento di verificare le relazioni tecniche dei provvedimenti legislativi sul pubblico impiego  

• al Ministero dell’Interno di predisporre le elaborazioni previste dal dlgs 267/2000, articolo 95, in 

materia di Censimento degli Enti locali  

• al Ministero della Salute di predisporre le elaborazioni di competenza sui dati di specifico interesse 

Il Conto Annuale, comparto Servizio Sanitario Nazionale, è riferito alle ASL, alle strutture ospedaliere 

pubbliche (Aziende Ospedaliere, Aziende Ospedaliere Universitarie, IRCCS pubblici), ESTAV Enti per i  

servizi tecnico-amministrativi di area vasta – Toscana, ISPO, ARES Lazio, ARES Lombardia ed è integrato 

da tabelle definite dal Ministero della Salute (Tabella 1A - Personale dell’azienda sanitaria per figura 

professionale, Tabella 1B - Personale universitario dell’azienda sanitaria per tipologia di personale, 

Tabella 1C - Personale degli ospedali a gestione diretta per tipologia di personale, Tabella 1D - Personale 

dipendente e convenzionato del Dipartimento di Salute Mentale per profilo professionale, Tabella 1F - 

Dirigenti medici per specialità in servizio presso l’azienda sanitaria, Tabella 1Cbis, Tabella 1Abis e Tabella 

1Fbis  - Personale delle strutture di ricovero equiparate e delle case di cura private)  per rispondere alle 

esigenze conoscitive e gestionali del settore sanitario.  

 

Le strutture ospedaliere equiparate alle pubbliche sono: Policlinici universitari privati, IRRCS e privati, 

Ospedali classificati, Istituti qualificati presidio USL ed Enti di ricerca. 

 

Il modello FLS12 rileva i dati relativi ai MMG ed ai PLS, al 1° Gennaio dell’anno di rilevazione. 

 

Il modello FLS21 rileva con periodicità annuale le attività relative alla guardia medica. 

 

Il modello Ria.11 rileva i dati di struttura e di attività degli istituti o centri di riabilitazione disciplinati 

dall’Art.26 della Legge 833/78. Il personale che opera nelle strutture pubbliche di riabilitazione potrebbe 

essere compreso nel personale dipendente della ASL.  
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In sintesi per ciascuna tipologia di struttura sanitaria sono attualmente disponibili i dati del personale a vari livelli di dettaglio: 

 

Tipologia di 
Strutture Sanitarie 

 Personale 

MMG 
e 

PLS 

 

Per qualifica/posizione economica/profilo 
Con rapporto 

di lavoro 
“flessibile”  e 
per categoria 

(Tab. 2) 

Universitario per 

tipologia di 
personale e per 

tipo di rapporto 

 

(Tab. 1B) 

Per figura    
professiona
le di alcune 
qualifiche e 
per tipo di 
rapporto 
(Tab. 1A) 

Medici per 
specializzazion

e (Tab. 1F) 

Per 
tipologia di 
personale e 
per tipo di 
rapporto 

(Tab. 1C)  

GM 

 

per tipo di 
rapporto 
di lavoro 
(Tab. 1) 

per 
cessazio

ne dal 
servizio 
(Tab. 5) 

per classi di 
anzianità di 

servizio 
(Tab. 7) 

per classi di 
età (Tab. 8) 

 

ASL 
× × × × × × × ×  × × 

Azienda Ospedaliera  
× × × × × × × ×    

Azienda Ospedaliero Universitaria  
× × × × × × × ×    

I.R.C.C.S/Fondazione pubblico - 
complesso strutture × × × × × × × ×    

I.R.C.C.S/Fondazione pubblico - singola 
struttura      × × × 

 

× 
  

Ospedale a gestione diretta 
     × × × ×   

ESTAV 
× × × × × × × ×    

ISPO 
× × × × × × × ×    

Ares  
× × × × × × × ×    
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Tipologia di 
Strutture Sanitarie 

Personale 

Per tipologia di 
personale e per 
tipo di rapporto 

(Tab.1Cbis)  

Per figura professionale di alcune 
qualifiche e per tipo di rapporto 

(Tab.1Abis) 

Medici per specializzazione 
(Tab. 1Fbis) 

 

Policlinico Universitario 
privato   × × × 

I.R.C.C.S/fondazione privato  
× × × 

Ospedale Classificato   × × × 

Casa di cura privata × × × 

Istituto sanitario privato 
qualificato presidio USL  

× × × 

Ente di ricerca  × × × 
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Le tipologie di strutture ospedaliere censite dal Sistema Informativo Sanitario sono: 

 

0 – Azienda Ospedaliera ovvero ospedale a gestione diretta, costituito in azienda ai sensi dell’art. 4, comma 1 e 4 del 

D.lgs 502/92;  

 

1 - ospedale a gestione diretta, presidio della USL;  

 

2 – azienda ospedaliero-universitaria e policlinico universitario; specificare se trattasi di:  

     1- aziende ospedaliere costituite in seguito alla trasformazione dei policlinici universitari a gestione diretta, 

denominate aziende ospedaliere universitarie integrate con il Servizio sanitario nazionale (Art. 2 comma 2 lettera a) 

del Decreto Legislativo n. 517 21/12/99);  

      2- aziende ospedaliere costituite mediante trasformazione dei presidi ospedalieri nei quali insiste la prevalenza del 

corso di laurea in medicina e chirurgia, anche operanti in strutture di pertinenza dell'università, denominate aziende 

ospedaliere integrate con l'università' (Art. 2 comma 2 lettera b) del Decreto Legislativo n. 517 21/12/99);  

     3- policlinico universitario privato  

 

3 - istituto di ricovero e cura a carattere scientifico (art. 42 Legge 833/78);  

 

4 - ospedale classificato o assimilato ai sensi dell’art. 1, ultimo comma L. 132/68 (art.41 L. 833/78);  

 

5 - casa di cura privata;  

 

8 - istituto sanitario privato qualificato presidio USL (art.43, comma 2 L.833/78 e DPCM 20/10/1988);  

 

9 - ente di ricerca (art.40 Legge 833/78). 
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Il D.M. 17 settembre 1986, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale del 15 ottobre 1986, n. 240, e le successive 

modifiche, hanno definito i codici regionali che devono essere usati in tutti gli scambi di informazioni tra i  

soggetti del Servizio Sanitario Nazionale ed il Sistema informativo Sanitario. 

 

010 - Piemonte 

020 - Valle d’Aosta 

030 - Lombardia 

041 - Prov. aut. Bolzano 

042 - Prov. aut. Trento 

050 - Veneto 

060 - Friuli V. Giulia 

070 - Liguria 

080 - Emilia Romagna 

090 - Toscana 

100 - Umbria 

110 - Marche 

120 - Lazio 

130 - Abruzzo 

140 - Molise 

150 - Campania 

160 - Puglia 

170 - Basilicata 

180 - Calabria 

190 - Sicilia 

200 - Sardegna 
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AREE GEOGRAFICHE 

Nord: Piemonte, Valle d’Aosta, Lombardia, Prov. aut. Bolzano, Prov. aut. Trento, Veneto, Friuli V. Giulia, Liguria, 

Emilia Romagna 

Centro: Toscana, Umbria, Marche, Lazio 

Sud: Abruzzo, Molise, Campania, Puglia, Basilicata, Calabria 

Isole: Sicilia, Sardegna 

Quadro sinottico delle qualifiche e categorie di personale: 

Categoria Qualifica 

 Dir. medico con inc. struttura complessa (rapp. esclusivo)  

 Dir. medico con inc. di struttura complessa (rapp. non escl.)  

 Dir. medico con incarico di struttura semplice (rapp. esclusivo)  

Medici Dir. medico con incarico di struttura semplice (rapp. non escl.)  

 Dir. medici con altri incar. prof.li (rapp. esclusivo)  

 Dir. medici con altri incar. prof.li (rapp. non escl.)  

 Dir. medici a tempo determinato (b)  

 Veterinari con inc. di struttura complessa (rapp.esclusivo)  

 Veterinari con inc. di struttura complessa (rapp. non escl.)  

 Veterinari con inc. di struttura semplice (rapp. esclusivo)  

Veterinari Veterinari con inc. di struttura semplice (rapp. non escl.)  

 Veterinari con altri incar. prof.li (rapp. esclusivo)  

 Veterinari con altri incar. prof.li (rapp. non escl.)  

 Veterinari a tempo determinato (b)  

 Odontoiatri con inc. di struttura complessa (rapp. Escl.)  

 Odontoiatri con inc. di struttura complessa (rapp. non escl.)  

 Odontoiatri con inc. di struttura semplice (rapp. esclusivo)  

Odontoiatri Odontoiatri con inc. di struttura semplice (rapp. non escl.)  

 Odontoiatri con altri incar. prof.li (rapp. esclusivo)  

 Odontoiatri con altri incar. prof.li (rapp. non escl.)  

 Odontoiatri a tempo determinato (b)  

 Farmacisti con incarico di struttura complessa (rapp. esclusivo)  

 Farmacisti con incarico di struttura complessa (rapp. non escl.)  

 Farmacisti con incarico di struttura semplice (rapp. esclusivo)  

Farmacisti Farmacisti con incarico di struttura semplice (rapp. non escl.)  

 Farmacisti con altri incar. prof.li (rapp. esclusivo)  

 Farmacisti con altri incar. prof.li (rapp. non escl.)  

 Farmacisti a tempo determinato (b)  

 Biologi con incarico di struttura complessa (rapp. esclusivo)  

 Biologi con incarico di struttura complessa (rapp. non escl.)  

 Biologi con incarico di struttura semplice (rapp. esclusivo)  

Biologi Biologi con incarico di struttura semplice (rapp. non escl.)  

 Biologi con altri incar. prof.li (rapp. esclusivo)  

 Biologi con altri incar. prof.li (rapp. non escl.)  

 Biologi a tempo determinato (b)  

 

 

 



  Ministero della Salute         
  Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema Informativo Sanitario e della Statistica- Ufficio II 
  Direzione Generale delle Professioni Sanitarie e delle Risorse Umane del SSN –Ufficio III 

 

12 

Categoria Qualifica 

 Chimici con incarico di struttura complessa (rapp. esclusivo)  

 Chimici con incarico di struttura complessa (rapp.non escl.)  

 Chimici con incarico di struttura semplice (rapp. esclusivo)  

Chimici Chimici con incarico di struttura semplice (rapp. non escl.)  

 Chimici con altri incar. prof.li (rapp. esclusivo)  

 Chimici con altri incar. prof.li (rapp. non escl.)  

 Chimici a tempo determinato (b)  

 Fisici con incarico di struttura complessa (rapp. esclusivo)  

 Fisici con incarico di struttura complessa (rapp. non escl.)  

 Fisici con incarico di struttura semplice (rapp. esclusivo)  

Fisici Fisici con incarico di struttura semplice (rapp. non escl.)  

 Fisici con altri incar. prof.li (rapp. esclusivo)  

 Fisici con altri incar. prof.li (rapp. non escl.)  

 Fisici a tempo determinato (b)  

 Psicologi con incarico di struttura complessa (rapp. esclusivo)  

 Psicologi con incarico di struttura complessa (rapp. non escl.)  

 Psicologi con incarico di struttura semplice (rapp. esclusivo)  

Psicologi Psicologi con incarico di struttura semplice (rapp. non escl.)  

 Psicologi con altri incar. prof.li (rapp. esclusivo)  

 Psicologi con altri incar. prof.li (rapp. non escl.)  

 Psicologi a tempo determinato (b)  

Categoria Qualifica 

 Dirigente delle professioni sanitarie (1) 

Dir. ruolo 
professionale 

Avvocato dirig. con incarico di struttura complessa  

Avvocato dirig. con incarico di struttura semplice  

Avvocato dirig. con altri incar.prof.li  

Avvocato dirig. a tempo determinato (b)  

Ingegnere dirig. con incarico di struttura complessa  

Ingegnere dirig. con incarico di struttura semplice  

Ingegnere dirig. con altri incar.prof.li  

Ingegnere dirig. a tempo determinato (b)  

Architetti dirig. con incarico di struttura complessa  

Architetti dirig. con incarico di struttura semplice  

Architetti dirig. con altri incar.prof.li  

Architetti dirig. a tempo determinato (b)  

Geologi dirig. con incarico di struttura complessa  

Geologi dirig. con incarico di struttura semplice  

Geologi dirig. con altri incar.prof.li  

Geologi dirig.a tempo determinato (b)  
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Dir. ruolo tecnico 

Analisti dirig. con incarico di struttura complessa  

Analisti dirig. con incarico di struttura semplice  

Analisti dirig. con altri incar.prof.li  

Analisti dirig. a tempo determinato (b)  

Statistico dirig. con incarico di struttura complessa  

Statistico dirig. con incarico di struttura semplice  

Statistico dirig. con altri incar.prof.li  

Statistico dirig. a tempo determinato (b)  

Sociologo dirig. con incarico di struttura complessa  

Sociologo dirig. con incarico di struttura semplice  

Sociologo dirig. con altri incar.prof.li  

Sociologo dirig. a tempo determinato (b)  

Dir. ruolo 
amministrativo 

Dirigente amm.vo con incarico di struttura complessa  

Dirigente amm.vo con incarico di struttura semplice  

Dirigente amm.vo con altri incar.prof.li  

Dirigente amm.vo a tempo determinato (b)  



  Ministero della Salute         
  Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema Informativo Sanitario e della Statistica- Ufficio II 
  Direzione Generale delle Professioni Sanitarie e delle Risorse Umane del SSN –Ufficio III 

 

14 

 

Categoria Qualifica 

Profili ruolo 
sanitario – pers. 
infermieristico 

Coll.re prof.le sanitario -pers. infer. esperto -ds  

Coll.re prof.le sanitario -pers. infer. -d  

Oper.re prof.le sanitario pers. inferm. -c  

Oper.re prof.le di ii cat.pers. inferm. esperto -c (2)  

Oper.re prof.le di ii cat.pers. inferm. bs  

 Coll.re prof.le sanitario -pers. tec. esperto -ds  

Profili ruolo 
sanitario – pers. tecnico 

sanitario 

Coll.re prof.le sanitario -pers. tec.-d  

Oper.re prof.le sanitario -pers. tec.-c  

Profilo atipico ruolo sanitario  

Profili ruolo 
sanitario – pers. 

vigilanza e ispezione 

Coll.re prof.le sanitario -tecn. della prev. esperto -ds  

Coll.re prof.le sanitario -tecn. della prev. -d  

Oper.re prof.le sanitario -tecn. della prev. -c  

Profili ruolo 
sanitario – pers. 

funzioni riabilitative 

Coll.re prof.le sanitario -pers. della riabil. esperto -ds  

Coll.re prof.le sanitario -pers. della riabil. -d  

Oper.re prof.le sanitario -pers. della riabil. -c  

Oper.re prof.le di ii cat. con funz. di riabil. esperto -c (2)  

Oper.re prof.le di ii cat. con funz. di riabil. -bs  

Profili ruolo 
professionale 

Assistente religioso -d  

Profilo atipico ruolo professionale  

Profili ruolo tecnico 

Collab.re prof.le assistente sociale esperto -ds  

Collab.re prof.le assistente sociale -d  

Collab.re tec. -prof.le esperto -ds  

Collab.re tec. -prof.le -d  

Oper.re prof.le assistente soc. -c  

Assistente tecnico -c  

Program.re -c  

Operatore tecnico special.to esperto -c (2)  

Operatore tecnico special.to -bs  

Operatore socio-sanitario -bs  

Operatore tecnico -b  

Operatore tecnico addetto all'assistenza -b  

Ausiliario specializzato -a  

Profilo atipico ruolo tecnico  

 

Categoria Qualifica 

Profili ruolo amministrativo 

Collaboratore amministrativo prof.le esperto -ds  

Collaboratore amministrativo prof.le -d  

Assistente amministrativo -c  

Coadiutore amministrativo esperto -bs  

Coadiutore amministrativo -b  

Commesso -a  

Profilo atipico ruolo amministrativo  

Altro Personale 
(Direttori generali e Personale 

contrattista) 

Direttore generale  

Direttore sanitario  

Direttore amministrativo  

Direttore dei servizi sociali  

Contrattisti  
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Specializzazioni mediche per 
area funzionale 
 

Area funzionale di chirurgia Area funzionale dei servizi 

Cardiochirurgia 
Anatomia patologica 

Chirurgia dell'apparato digerente 
Anestesia,rianimazione e t.i.  

Chirurgia generale 
Audiologia e foniatria 

Chirurgia maxillo-facciale 
Biochimica clinica 

Chirurgia pediatrica 
Farmacologia 

Chirurgia plastica e ricostruttiva 
Genetica medica 

Chirurgia toracica 
Igiene e medicina preventiva 

Chirurgia vascolare 
Medicina del lavoro 

Ginecologia e ostetricia 
Medicina fisica e riabilitazione  

Neurochirurgia 
Medicina legale 

Oftalmologia 
Medicina nucleare 

Ortopedia e traumatologia 
Microbiologia e virologia 

Otorinolaringoiatria 
Patologia clinica 

Urologia                                                                                                    
Radiodiagnostica 

 

Radioterapia 

Scienza dell'alimentazione 

Tossicologia medica 

Statistica sanitaria 
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Area funzionale di medicina 

Allergologia ed immunologia clinica 

Malattie dell'apparato cardiovascolare 

Dermatologia e venereologia 

Ematologia 

Endocrinologia e mal. ricambio 

Gastroenterologia 

Geriatria 

Malattie dell'apparato respiratorio 

Malattie infettive 

Medicina dello sport 

Medicina di comunità 

Medicina interna 

Medicina tropicale 

Nefrologia 

Neurofisiopatologia 

Neurologia 

Neuropsichiatria infantile 

Oncologia medica 

Pediatria 

Psichiatria 

Psicologia clinica 

Reumatologia 

Medicina di emergenza e urgenza 

Medicina termale 
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I dati si riferiscono alle Aziende Sanitarie Locali, Aziende Ospedaliere, Aziende Ospedaliere 

Universitarie, Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico, ESTAV, ARES 118, Policlinici universitari 

privati, Ospedali classificati, Istituti qualificati presidio USL, Enti di ricerca e Case di cura private e sono 

stati elaborati secondo livelli di dettaglio disponibili. 

 

Le tabelle del Conto annuale prese in considerazione sono: 

 

Tabella 1 Personale dipendente a tempo indeterminato e personale dirigente - la rilevazione riguarda la 

consistenza del personale al 31 dicembre dell’anno di riferimento per qualifica/posizione 

economica/profilo e per tipo di rapporto di lavoro (tempo pieno o part-time) con distinzione di genere e in 

qualsiasi posizione di stato si trovi a tale data (incluso il personale comandato, fuori ruolo ed in 

aspettativa). Sono rilevate anche le unità di personale a tempo determinato per le qualifiche dirigenziali 

 

Tabella 1A Personale per figura professionale (dettaglio di alcune qualifiche) - la rilevazione riguarda la 

consistenza del personale di alcune qualifiche per tipo di rapporto di lavoro (tempo pieno o part-time) in 

servizio al 31 dicembre dell’anno di riferimento presso le Aziende Sanitarie (A.S.L., Aziende Ospedaliere 

ed Aziende Ospedaliere Universitarie, I.R.C.C.S. e Ospedali a gestione diretta). Rappresenta un dettaglio 

di alcune qualifiche riportate in tabella 1 e tabella 1C.  

 

Tabella 1B Personale universitario dell’azienda sanitaria per tipologia di personale - la rilevazione 

riguarda la consistenza del personale universitario cioè dipendente dell’Università per tipologia di 

personale e per tipo di rapporto di lavoro che presta servizio al 31 dicembre dell’anno di riferimento 

presso le Aziende Sanitarie (A.S.L., Aziende Ospedaliere ed Aziende Ospedaliere Universitarie, Ospedali 

a gestione diretta e I.R.C.C.S. 

Il personale universitario non costituisce una quota parte del personale rilevato nella tabella 1 e 1C. 

 
Tabella 1F Dirigenti medici per specialità - la rilevazione riguarda la consistenza dei dirigenti medici per 

specialità di servizio e per tipo di rapporto di lavoro con distinzione di genere in servizio alla data del 31 

dicembre dell’anno di riferimento, presso Aziende Unità Sanitarie Locali, Aziende Ospedaliere, 

I.R.C.C.S. e Aziende Ospedaliere Universitarie e Ospedali a gestione diretta. 

Tale personale va distinto, oltre che per genere, per la durata del contratto: 

• a tempo indeterminato; 

• 15-septies, intendendo i contratti di lavoro a tempo determinato stipulati ai sensi dell’art. 15-septies del 

d.lgs. 502/92 e successive modificazioni. 

Inoltre sono rilevati i medici che svolgono attività in Intramoenia e in Intramoenia allargata. 
Dall’anno 2016 sono rilevati anche le specializzazioni dei medici universitari (già rilevati nella tabella 

1B). 

 

Tabella 1Cbis Personale delle strutture di ricovero equiparate e delle case di cura private rileva 

personale in servizio di ruolo e non di ruolo, di quello temporaneamente assunto, interno e supplente, 

purché legato da un rapporto d’impiego con l’amministrazione dell’Ente oggetto della rilevazione.  

Il personale con “altro tipo di rapporto” si riferisce alle unità in servizio presso la struttura e dipendenti da 

altre istituzioni oppure a rapporto di collaborazione professionale coordinativa e continuativa. 

E’ compreso il personale in servizio e quello in aspettativa con assegni o in congedo straordinario di cui 

alla legge 1204/71, ma non quello in aspettativa senza assegni. 

 

Tabella 1Abis Personale per figura professionale (dettaglio di alcune qualifiche) - la rilevazione 

riguarda la consistenza del personale di alcune qualifiche per tipo di rapporto di lavoro (tempo 

indeterminato o determinato in servizio al 31 dicembre dell’anno di riferimento presso le strutture di 

ricovero equiparate e le case di cura private. Rappresenta un dettaglio di alcune qualifiche riportate in 

tabella 1Cbis. 
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Tabella 1Fbis Dirigenti medici per specialità - la rilevazione riguarda la consistenza dei dirigenti medici 

per specialità di servizio e per tipo di rapporto di lavoro con distinzione di genere in servizio alla data del 

31 dicembre dell’anno di riferimento, presso le strutture di ricovero equiparate e le case di cura private. 

 

Tabella 2 Personale con rapporto di lavoro “flessibile” o modalità flessibile di lavoro – la rilevazione 

riguarda la consistenza del personale per modalità di rapporto flessibile e per categoria con distinzione di 

genere, le unità di personale a tempo indeterminato che effettuano una tipologia di orario di servizio con 

modalità flessibili rispetto all’attività lavorativa ordinaria. Sono escluse le unità di personale della 

dirigenza medica e non medica con contratto di lavoro a tempo determinato, stipulato in applicazione 

dell’art. 15 - septies commi 1 e 2 del d.lgs. n. 502/92 e successive modificazioni. 

 

Tabella 5 Personale dipendente a tempo indeterminato e personale dirigente cessato dal servizio – la 

rilevazione riguarda la consistenza del personale (con rapporto di lavoro a tempo indeterminato e dei 

dirigenti rilevati nella tabella 1) cessato dal servizio nel corso dell’anno con distinzione di genere e 

secondo il motivo di cessazione. 

Le cessazioni dal servizio possono avvenire per collocamento a riposo per limiti di età, per dimissioni 

con diritto a pensione, per passaggi per esternalizzazioni, per passaggi ad altra amministrazione dello 

stesso comparto, per passaggi ad altra amministrazione di altro comparto, per risoluzione rapporto di 

lavoro art.72, c.11, L.133/08 e s.m.i), per licenziamenti e per altre cause. I cessati puri dal servizio 

comprendono il collocamento a riposo per limiti di età, le dimissioni con diritto a pensione e la 

risoluzione del rapporto di lavoro e i licenziamenti. 

 

Tabella 6 Personale dipendente a tempo indeterminato e personale dirigente assunto in servizio– la 

rilevazione riguarda la consistenza del personale (con rapporto di lavoro a tempo indeterminato e dei 

dirigenti rilevati nella tabella 1) assunto nel corso dell’anno con distinzione di genere e secondo la 

causale. 

Le assunzioni possono avvenire per chiamata diretta / numerica (legge 68/99 - categorie 

protette), per passaggi da altre Amministrazioni dello stesso / di altro comparto, per 

stabilizzazione da LSU/LPU, con procedure art. 35, comma 3-bis, d.lgs. 165/2001 / con 

procedure art. 4, comma 6, legge 125/2013, per nomina da Concorso, per altre cause 
 

 

Tabella 7 Personale a tempo indeterminato e personale dirigente distribuito per classi di anzianità di 

servizio - la rilevazione riguarda la consistenza del personale per qualifica/posizione economica/profilo e 

per tipo di rapporto di lavoro (tempo pieno o part-time) con distinzione di genere e secondo le fasce di 

anzianità di servizio. L’anzianità considerata non è quella maturata nella qualifica di appartenenza, ma 

quella complessivamente riferita ai servizi prestati alle dipendenze di pubbliche Amministrazioni, con 

esclusione degli anni riscattati ai fini pensionistici o di buonuscita. 

 

Tabella 8 Personale a tempo indeterminato e personale dirigente distribuito per classi di età - la 

rilevazione riguarda la consistenza del personale per qualifica/posizione economica/profilo e per tipo di 

rapporto di lavoro (tempo pieno o part-time) con distinzione di genere e per classi di età. 

 

SISAC: la Struttura Interregionale Sanitari Convenzionati rappresenta la delegazione di parte pubblica 

per il rinnovo degli accordi riguardanti il personale sanitario a rapporto convenzionale.  
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Le fonti informative e le informazioni disponibili 

 
Conto Annuale 

 
Modello FLS21 

 
Modello Ria.11 

 
Personale delle ASL,  

delle strutture ospedaliere  
pubbliche ed equiparate, 

e delle case di cura private 

 
Guardia medica 

Personale  
centri riabilitazione 

 L.833/78 

 
Modello FLS12 

 
MMG e PdLS 
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Schema riepilogativo delle informazioni disponibili da Conto Annuale per livello di dettaglio 

 

Tipologia di 
Strutture Sanitarie 

Personale  
Per qualifica/posizione 

economica/profilo 
Con rapporto 

di lavoro 
“flessibile” e 
per categoria 

(Tab. 2) 

Universitario per 

tipologia di 

personale e per tipo 

di rapporto (Tab. 

1B) 

Per figura 
professionale di 

alcune qualifiche e 
per tipo di rapporto 

 (Tab. 1A 1Abis) 

Per tipologia di 
personale e per tipo 
di rapporto (Tab. 1C 

e Tab. 1Cbis) 

 
Medici per 

specializzazione 
((Tab. 1F e Tab. 

1Fbis) 

per tipo 
di 

rapporto 
di 

lavoro 
 (Tab. 1) 

per classi 
di anzianità 
di servizio 
 (Tab. 7) 

per 
classi 
di età 

(Tab. 8) 

ASL X X X X X X  X 

Azienda Ospedaliera  X X X X X X  X 

Azienda Ospedaliero Universitaria  X X X X X X  X 

I.R.C.C.S  pubblico - complesso 
strutture X X X X X X  X 

I.R.C.C.S pubblico, fondazione - 
singola struttura         X X X X 

Ospedale a gestione diretta         X X X X 

I.R.C.C.S privato           X X X 

Policlinico universitario privato           X X X 

Ospedale Classificato             X X X 

Casa di cura privata           X X X 

Istituto sanitario privato qualificato 
presidio USL            X X X 
Ente di ricerca            X X X 

ESTAV X X X X X X X X 

ISPO X X X X X X X X 

Ares Lazio, Lombardia X X X X X X X X 
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1. QUADRO DI SINTESI 

Analisi statistica dei dati relativi al Personale delle Strutture Sanitarie   

Il personale del Servizio Sanitario Nazionale è costituito dal personale dipendente che opera nelle Aziende Sanitarie 

Locali (strutture territoriali ed ospedali), nelle Aziende Ospedaliere e nelle Aziende Ospedaliere Universitarie. Ad esso si 

aggiunge il personale dipendente dell’Università che eroga prestazioni assistenziali presso le Aziende Sanitarie, il personale 

delle strutture equiparate al pubblico cioè dei Policlinici universitari privati, degli Istituti di Ricovero e Cura a Carattere 

Scientifico (IRCCS), degli ospedali classificati, degli istituti qualificati presidi delle USL, degli enti di ricerca. Inoltre, 

poiché concorre all’erogazione delle prestazioni sanitarie per conto del Servizio Sanitario Nazionale, è stato considerato 

anche il personale delle case di cura convenzionate, la cui consistenza è rilevata attraverso i flussi informativi correnti e il 

personale sanitario a rapporto convenzionale. Infine, per quanto concerne i servizi non ospedalieri, le informazioni 

attualmente disponibili riguardano il personale delle strutture di riabilitazione ex art 26 legge 833/78, i medici di continuità 

assistenziale, i medici di medicina generale ed i pediatri di libera scelta.   

Dalla sommatoria e dall’integrazione dei dati disponibili dalle varie fonti informative analizzate, è possibile pervenire al 

computo del personale del sistema sanitario italiano. In particolare, al 31 dicembre 2017 risultano lavorare presso le 

strutture sanitarie del sistema sanitario nel suo complesso: 242.968 medici, 327.381 unità di personale infermieristico, 

53.473 unità di personale con funzioni riabilitative, 44.949 unità di personale tecnico sanitario e 10.340 unità di personale 

con funzioni di vigilanza ed ispezione che operano nei vari livelli di assistenza: medicina primaria, riabilitazione, 

ospedaliera, ambulatoriale.  

Con solo riferimento al personale che opera nelle ASL, nelle aziende Ospedaliere ed Universitarie, negli Istituti di Ricovero 

e Cura a Carattere Scientifico pubblici, nelle ARES ed ESTAV, si contano 678.548 unità di personale, di cui 629.512 a 

tempo indeterminato, 36.169 unità con rapporto di lavoro flessibile e 12.867 unità di personale universitario. 

Il rapporto tra personale con rapporto di lavoro flessibile e personale a tempo indeterminato risulta pari a 9,2% nel comparto 

dirigenti del ruolo tecnico, a 8,9% per i medici, a 8,4% nei profili del ruolo professionale, a 8,3% nel comparto dirigenti del 

ruolo professionale, a 7,3% nei profili del ruolo tecnico, a 7,2% nel personale con funzioni riabilitative, a 7,1% nei profili 

del ruolo tecnico sanitario, a 6,2% nel comparto dirigenti del ruolo amministrativo, a 6,1% nel personale infermieristico, a 

5,4% nei profili del ruolo amministrativo, a 4,7% nel personale vigilanza ed ispezione e solo il 3,0% per i veterinari. 

Nel corso dell’anno 2017 sono cessate dal servizio 32.884 unità di personale. Circa il 54,6% di tali cessazioni è avvenuto 

per collocamento a riposo per limiti di età, dimissioni con diritto a pensione, risoluzione del rapporto di lavoro e 

licenziamento (cosiddetti “cessati puri”).  

Contestualmente, sono state 74.298 le unità di personale assunte nel corso del 2017, di cui il 28,2% è costituito dai 

cosiddetti “assunti puri”, ossia da assunzioni avvenute per le seguenti cause: nomina da concorso, personale assunto con 

procedure art. 35 c.3 bis DLGS 156/01, personale assunto con procedure art. 4 c.6 L. 125/13, assunzione per chiamata 

diretta (categorie protette), assunzione per chiamata numerica (categorie protette), personale stabilizzato da LSU. 

Complessivamente l’anzianità media di servizio risulta pari a 18,9 anni. Si passa da 9,2 anni di anzianità per il personale del 

ruolo professionale a 16,2 per i dirigenti medici ed a 19,4 anni per il personale infermieristico. 
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L’età media del personale del SSN è pari a 50,3 anni. I dipendenti più anziani risultano essere i Chimici (56,9 anni), seguiti 

dai Veterinari (56,7 anni), dai Dirigenti del ruolo tecnico (56,2 anni) e dagli Psicologi (56,1 anni). Al di sotto della media 

generale è invece l’età del personale infermieristico (47,7 anni), del personale tecnico sanitario (48,6 anni), dei Fisici (48,6 

anni) e del personale con funzioni riabilitative (49,9 anni). 

 

MEDICI: i medici impiegati nelle ASL, nelle aziende Ospedaliere ed Universitarie, negli Istituti di Ricovero e Cura a 

Carattere Scientifico pubblici, delle ARES ed ESTAV al 31/12/2017 risultano pari a 104.979, corrispondenti a 1,7 medici 

per mille abitanti. Di questi 29.430 sono specialisti che afferiscono all’area funzionale dei servizi (di cui il 70,3% nelle 

specialità di anestesia e rianimazione, radiodiagnostica e igiene e medicina preventiva); 23.581 sono medici specialisti 

dell’area funzionale di chirurgia (di cui il 63,0% nelle specialità di chirurgia generale, ginecologia ed ostetricia e ortopedia e 

traumatologia); infine 42.561 sono gli specialisti  nell’area funzionale di medicina (di cui il 63,0%  nella medicina interna, 

malattie dell’apparato cardiovascolare, psichiatria, medicina dell’emergenza e urgenza e pediatria).  

L’età media dei medici del SSN è pari a 52,3 anni, in crescita rispetto al dato 2013 pari a 51,6 anni. Si rileva inoltre, una 

crescente femminilizzazione della professione con una maggiore presenza di donne nelle classi più giovani. 

Dall’analisi della piramide delle età è possibile osservare come la classe di età compresa tra 60 e 64 anni sia la più numerosa 

e come a quella di età compresa tra 30 e 34 anni corrisponda invece, la percentuale minore. La quota di donne medico sul 

totale è superiore a quella degli uomini nelle fasce di età inferiori ai 50 anni. Inoltre, il 32,1% dei medici di famiglia ed il 

65,5% tra i pediatri di libera scelta è di sesso femminile. 

Dall’analisi della distribuzione per aree geografiche emerge che i medici che operano nelle strutture pubbliche ed equiparate 

al pubblico (112.718 unità a tempo indeterminato) sono così ripartiti: Italia settentrionale 45,0%, Italia centrale circa 21,0%, 

Italia meridionale ed Isole rispettivamente 22,0% e 12,0%.   

Per quanto concerne la medicina specialistica ambulatoriale, si annoverano 15.330 medici convenzionati (fonte: SISAC) 

con 18.596.149 ore remunerate. Gli specialisti ambulatoriali sono presenti al Nord con una percentuale pari al 35,3% 

rispetto al numero complessivo, al Centro pari al 23,3%, al Sud pari al 31,4% e al 10,0% nelle Isole.  

Per i medici di medicina generale e pediatri di libera scelta le percentuali si attestano ad oltre il 42,2% al Nord, circa il 

20,7% al Centro, 25,0% al Sud e 12,1% nelle Isole.  

PERSONALE AREA INFERMIERISTICA: il personale infermieristico delle ASL, delle aziende Ospedaliere ed 

Universitarie, degli Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici, delle ARES ed ESTAV ammonta a 273.209 

unità di cui di 256.397 infermieri, 5.838 infermieri pediatrici e 10.974 ostetriche. 

 L’età media è pari a 47,7 anni con un’anzianità media di servizio di 19,4 anni. Il rapporto rispetto ai residenti è di 4,35 per 

mille che sale al 4,66 se consideriamo anche gli ospedali equiparati al pubblico. Nel servizio sanitario italiano in media il 

rapporto tra personale infermieristico e medici è pari a 2,5 unità. 

PERSONALE AREA DELLA RIABILITAZIONE: il personale addetto alla riabilitazione delle ASL, delle aziende 

Ospedaliere ed Universitarie, degli Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici, delle ARES ed ESTAV pari a 

19.838 unità è composto per circa il 60,3% da fisioterapisti, 18,5% da educatori professionali e 13,6% da logopedisti.  
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L’età media è pari a 49,9 anni con anzianità di servizio di 19,3 anni. Il rapporto tra personale dell’area di riabilitazione e 

popolazione residente è 0,32 per mille; con riferimento anche all’equiparato pubblico è pari a 0,36 per mille abitanti. 

PERSONALE AREA TECNICA E DELLA PREVENZIONE: l’area tecnica sanitaria e della prevenzione è costituita 

dall’area assistenziale, dall’area diagnostica e dall’area della prevenzione. Il personale dell’area diagnostica costituito in 

maggior numero da tecnici di laboratorio e di radiologia medica ammonta a 34.084 unità, quello dell’area assistenziale 

ammonta a 2.049 unità e quello dell’area della prevenzione ammonta a 10.040 unità con il 72,1% di tecnici della 

prevenzione. L’età media del personale dell’area tecnica è di 48,6 anni e l’anzianità di servizio pari a 19,1 anni di servizio. 

Il rapporto tra tale personale e la popolazione residente oscilla tra 0,56 e 0,62 per mille abitanti a seconda che ci si riferisca 

o meno anche alle strutture equiparate al pubblico.  

L’età media del personale dell’area della prevenzione (personale addetto alla vigilanza e all’ispezione) è di 51,5 anni ed il 

rapporto sulla popolazione residente è pari a 0,16 ogni 1.000 abitanti. 

Tutti gli indicatori costruiti (numero di professionisti per 1000 abitanti) sono calcolati considerando il personale a tempo 

indeterminato. 

Si segnala che sono state riscontrate lievi differenze nella rilevazione dei dati fra le tabelle generali e quelle di dettaglio. 
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2. PROFESSIONISTI SANITARI DEL SISTEMA SANITARIO ITALIANO 
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2.1  Professionisti sanitari in servizio presso le strutture pubbliche e private al 31/12/2017 
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2.2 Medici in servizio presso le strutture pubbliche e private al 31/12/2017 

 

 
(1) Policlinici universitari Privati, I.R.C.C.S. privati, Fondazioni Private, Ospedali classificati, Istituti qualificati Presidi USL, Enti di Ricerca 
(*) compreso  personale con altro tipo di rapporto      



  Ministero della Salute         
  Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema Informativo Sanitario e della Statistica- Ufficio II 
  Direzione Generale delle Professioni Sanitarie e delle Risorse Umane del SSN –Ufficio III 

 

27 

2.3  Personale infermieristico in servizio presso le strutture pubbliche e private al 31/12/2017 
Strutture equiparate al pubblico (1) 

 
  

 
(1) Policlinici universitari Privati, I.R.C.C.S. privati, Fondazioni Private, Ospedali classificati, Istituti qualificati Presidi USL, Enti di Ricerca 
(*) compreso  personale con altro tipo di rapporto      
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2.4  Personale con funzioni riabilitative in servizio presso le strutture pubbliche e private al 31/12/2017 

 

 
 

(1) Policlinici universitari Privati, I.R.C.C.S. privati, Fondazioni Private, Ospedali classificati, Istituti qualificati Presidi USL, Enti di Ricerca 
(*)  compreso  personale con altro tipo di rapporto   
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2.5  Personale tecnico sanitario in servizio presso le strutture pubbliche e private al 31/12/2017 

 

 
 

  
(1) Policlinici universitari Privati, I.R.C.C.S. privati, Fondazioni Private, Ospedali classificati, Istituti qualificati Presidi USL, Enti di Ricerca 
(*)  compreso  personale con altro tipo di rapporto      
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2.6  Personale vigilanza ed ispezione in servizio presso le strutture pubbliche e private al 31/12/2017 

 

 
 

(1) Policlinici universitari Privati, I.R.C.C.S. privati, Fondazioni Private, Ospedali classificati, Istituti qualificati Presidi USL, Enti di Ricerca 
(*)  compreso  personale con altro tipo di rapporto   
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3. IL PERSONALE DEL COMPARTO SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 

LE CONSISTENZE 
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3.1  PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO 

3.1.1 Personale a tempo indeterminato per categoria e tipo rapporto di lavoro trend anni 2012-2017 

 

Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale

MEDICI     64.826     43.554   108.380     63.781     43.768   107.549     62.660     43.870   106.530     60.829     43.953   104.782     59.600     44.890   104.490     58.335     46.644   104.979 

VETERINARI        4.259           862        5.121        4.221           877        5.098        4.150           884        5.034        4.060           887        4.947        3.967           908        4.875        3.861           934        4.795 

ODONTOIATRI           114             37           151           116             38           154           116             36           152           116             32           148             81             20           101             73             18             91 

FARMACISTI           588        2.037        2.625           591        2.034        2.625           580        2.029        2.609           569        2.035        2.604           561        2.044        2.605           561        2.125        2.686 

BIOLOGI           885        3.049        3.934           848        3.033        3.881           809        2.957        3.766           754        2.868        3.622           710        2.820        3.530           674        2.763        3.437 

CHIMICI           201           153           354           189           148           337           177           141           318           165           128           293           128           111           239           119           101           220 

FISICI           269           292           561           264           293           557           265           296           561           262           298           560           264           308           572           269           318           587 

PSICOLOGI        1.413        4.357        5.770        1.377        4.346        5.723        1.362        4.276        5.638        1.328        4.168        5.496        1.300        4.100        5.400        1.235        3.986        5.221 

DIR. PROFESSIONI SANITARIE           136           227           363           133           227           360           131           222           353           130           222           352           131           233           364           146           240           386 

PERS. INFERMIERISTICO     60.924   209.715   270.639     60.659   208.878   269.537     60.445   207.209   267.654     59.780   205.044   264.824     59.437   203.699   263.136     59.335   203.897   263.232 

PERS. TECNICO SANITARIO     13.516     21.268     34.784     13.484     21.347     34.831     13.379     21.224     34.603     13.142     21.017     34.159     12.931     21.074     34.005     12.765     21.313     34.078 

PERS. VIGILANZA ED ISPEZIONE        5.899        4.106     10.005        5.839        4.198     10.037        5.762        4.120        9.882        5.617        3.965        9.582        5.527        3.884        9.411        5.434        3.945        9.379 

PERS. FUNZ. RIABILITATIVE        3.687     16.481     20.168        3.664     16.507     20.171        3.626     16.377     20.003        3.596     16.124     19.720        3.551     15.926     19.477        3.530     15.794     19.324 

PROFILO RUOLO PROFESSIONALE           302             29           331           283             26           309           266             27           293           240             20           260           237             19           256           230             21           251 

DIR. RUOLO PROFESSIONALE           984           240        1.224           954           231        1.185           926           235        1.161           896           237        1.133           881           240        1.121           868           246        1.114 

PROFILO RUOLO TECNICO     46.882     69.125   116.007     46.154     69.022   115.176     45.313     68.445   113.758     44.005     68.002   112.007     43.082     68.153   111.235     42.657     68.412   111.069 

DIR. RUOLO TECNICO           500           511        1.011           489           504           993           474           490           964           456           474           930           443           461           904           420           448           868 

PROFILO RUOLO AMMINISTRATIVO     19.889     50.945     70.834     19.595     50.653     70.248     19.200     49.849     69.049     18.703     48.283     66.986     18.305     47.609     65.914     17.881     46.819     64.700 

DIR. RUOLO AMMINISTRATIVO        1.245        1.314        2.559        1.181        1.290        2.471        1.127        1.260        2.387        1.076        1.214        2.290        1.040        1.209        2.249        1.024        1.224        2.248 

ALTRO PERSONALE           958           197        1.155           919           203        1.122           855           209        1.064           747           190           937           710           223           933           634           213           847 

TOTALE 227.477 428.499 655.976 224.741 427.623 652.364 221.623 424.156 645.779 216.471 419.161 635.632 212.886 417.931 630.817 210.051 419.461 629.512 

PERSONALE ANNO DI 

RIFERIMENTO 2016

PERSONALE ANNO DI 

RIFERIMENTO 2017
CATEGORIA

PERSONALE ANNO DI 

RIFERIMENTO 2012

PERSONALE ANNO DI 

RIFERIMENTO 2013

PERSONALE ANNO DI 

RIFERIMENTO 2014

PERSONALE ANNO DI 

RIFERIMENTO 2015

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) 
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Personale a tempo indeterminato per categoria e tipo rapporto di lavoro 

trend anni 2012-2017 

 

 

 

 

                                                              

 
 
 

                     
 

                
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) 
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Personale dipendente a tempo indeterminato per categoria e tipo di rapporto al 31/12/2017 

 

Uomini Donne Totale Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne Totale

MEDICI      58.245      45.785     104.030         17         104         73         755             949          58.335          46.644        104.979 

VETERINARI        3.850            909         4.759           3             4           8           21               36             3.861                934             4.795 

ODONTOIATRI              73              18               91          -              -            -              -                  -                    73                  18                  91 

FARMACISTI           561        2.083         2.644          -               5          -             37               42                561             2.125             2.686 

BIOLOGI           674        2.709         3.383          -               9          -             45               54                674             2.763             3.437 

CHIMICI           119              99             218          -              -            -               2                 2                119                101                220 

FISICI           267            306             573          -               1           2           11               14                269                318                587 

PSICOLOGI        1.221        3.738         4.959           8           51           6         197             262             1.235             3.986             5.221 

DIR. PROFESSIONI SANITARIE           146            238             384          -              -            -               2                 2                146                240                386 

PERS. INFERMIERISTICO      58.767    178.460     237.227      210     4.393      358   21.044       26.005          59.335        203.897        263.232 

PERS. TECNICO SANITARIO      12.596      18.841       31.437         61         392      108     2.080         2.641          12.765          21.313          34.078 

PERS. VIGILANZA ED ISPEZIONE        5.345        3.230         8.575         47         125         42         590             804             5.434             3.945             9.379 

PERS. FUNZ. RIABILITATIVE        3.323      12.913       16.236      125         691         82     2.190         3.088             3.530          15.794          19.324 

PROFILO RUOLO PROFESSIONALE           210                9             219         13             4           7             8               32                230                  21                251 

DIR. RUOLO PROFESSIONALE           863            243         1.106           3            -             2             3                 8                868                246             1.114 

PROFILO RUOLO TECNICO      41.795      60.978     102.773      308     1.480      554     5.954         8.296          42.657          68.412        111.069 

DIR. RUOLO TECNICO           417            433             850           2             2           1           13               18                420                448                868 

PROFILO RUOLO AMMINISTRATIVO      17.318      40.032       57.350      174         959      389     5.828         7.350          17.881          46.819          64.700 

DIR. RUOLO AMMINISTRATIVO        1.021        1.214         2.235           3            -            -             10               13             1.024             1.224             2.248 

ALTRO PERSONALE           626            212             838           8             1          -              -                   9                634                213                847 

TOTALE 207.437  372.450  579.887   982     8.221    1.632 38.790 49.625     210.051      419.461      629.512      

PERSONALE ANNO DI RIFERIMENTO
FINO AL 50% OLTRE IL 50%

TOTALE 
CATEGORIA

TEMPO PIENO
PART-TIME

 
 Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA 
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3.1.2 Personale dipendente a tempo indeterminato per categoria e zona geografica al 31/12/2017 

                         Valori assoluti                                                                                                                                      Valori percentuali 

NORD CENTRO SUD ISOLE TOTALE NORD CENTRO SUD ISOLE TOTALE

MEDICI 47.373   20.754   23.716   13.136   104.979       45,1          19,8          22,6          12,5          100,0       

VETERINARI 2.036      715         1.323      721         4.795            42,5          14,9          27,6          15,0          100,0       

ODONTOIATRI 42           9              14           26           91                 46,2          9,9            15,4          28,6          100,0       

FARMACISTI 1.127      532         680         347         2.686            42,0          19,8          25,3          12,9          100,0       

BIOLOGI 1.508      679         833         417         3.437            43,9          19,8          24,2          12,1          100,0       

CHIMICI 123         53           25           19           220               55,9          24,1          11,4          8,6            100,0       

FISICI 333         128         74           52           587               56,7          21,8          12,6          8,9            100,0       

PSICOLOGI 2.439      1.092      1.010      680         5.221            46,7          20,9          19,3          13,0          100,0       

DIR. PROFESSIONI SANITARIE 229         109         30           18           386               59,3          28,2          7,8            4,7            100,0       

PERS. INFERMIERISTICO 132.526 53.979   50.867   25.860   263.232       50,3          20,5          19,3          9,8            100,0       

PERS. TECNICO SANITARIO 17.942   6.842      6.236      3.058      34.078         52,6          20,1          18,3          9,0            100,0       

PERS. VIGILANZA ED ISPEZIONE 5.290      1.959      1.363      767         9.379            56,4          20,9          14,5          8,2            100,0       

PERS. FUNZ. RIABILITATIVE 11.659   3.392      2.863      1.410      19.324         60,3          17,6          14,8          7,3            100,0       

PROFILO RUOLO PROFESSIONALE 106         49           64           32           251               42,2          19,5          25,5          12,7          100,0       

DIR. RUOLO PROFESSIONALE 597         230         196         91           1.114            53,6          20,6          17,6          8,2            100,0       

PROFILO RUOLO TECNICO 64.237   19.527   17.590   9.715      111.069       57,8          17,6          15,8          8,7            100,0       

DIR. RUOLO TECNICO 298         144         327         99           868               34,3          16,6          37,7          11,4          100,0       

PROFILO RUOLO AMMINISTRATIVO 34.647   11.806   12.075   6.172      64.700         53,6          18,2          18,7          9,5            100,0       

DIR. RUOLO AMMINISTRATIVO 1.164      408         442         234         2.248            51,8          18,1          19,7          10,4          100,0       

ALTRO PERSONALE 379         154         218         96           847               44,7          18,2          25,7          11,3          100,0       

TOTALE 324.055 122.561 119.946 62.950   629.512       51,5          19,5          19,1          10,0          100,0       

Tempo pieno e tempo parziale
CATEGORIA

Tempo pieno e tempo parziale

 

  Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA)
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3.1.3 Personale dipendente a tempo indeterminato per categoria e tipo struttura al 31/12/2017 

Valori assoluti                                                                                                                                 Valori percentuali  

MEDICI     23.513   10.718          3.782     66.966   104.979        47.016           22,4           10,2              3,6           63,8         100,0 

VETERINARI              1                 5       4.789       4.795              0,0                -                0,1           99,9         100,0 

ODONTOIATRI            24            9               15            43            91               26           26,4              9,9           16,5           47,3         100,0 

FARMACISTI          394        238               98       1.956       2.686             869           14,7              8,9              3,6           72,8         100,0 

BIOLOGI          772        514             430       1.721       3.437          1.360           22,5           15,0           12,5           50,1         100,0 

CHIMICI            29          19               17          155          220               57           13,2              8,6              7,7           70,5         100,0 

FISICI          156        106               69          256          587             184           26,6           18,1           11,8           43,6         100,0 

PSICOLOGI          747          66               51       4.357       5.221             439           14,3              1,3              1,0           83,5         100,0 

DIR. PROFESSIONI SANITARIE            69          46               22          249          386               73           17,9           11,9              5,7           64,5         100,0 

PERS. INFERMIERISTICO     60.589   29.754          8.976   163.913   263.232      114.937           23,0           11,3              3,4           62,3         100,0 

PERS. TECNICO SANITARIO       8.237     4.603          1.791     19.447     34.078        16.850           24,2           13,5              5,3           57,1         100,0 

PERS. VIGILANZA ED ISPEZIONE          463          73               32       8.811       9.379             351              4,9              0,8              0,3           93,9         100,0 

PERS. FUNZ. RIABILITATIVE       3.770        922             323     14.309     19.324          5.224           19,5              4,8              1,7           74,0         100,0 

PROFILO RUOLO PROFESSIONALE            64          32               13          142          251             134           25,5           12,7              5,2           56,6         100,0 

DIR. RUOLO PROFESSIONALE          191        100               47          776       1.114               59           17,1              9,0              4,2           69,7         100,0 

PROFILO RUOLO TECNICO     24.357   12.262          4.155     70.295   111.069        41.339           21,9           11,0              3,7           63,3         100,0 

DIR. RUOLO TECNICO            71          40               45          712          868               43              8,2              4,6              5,2           82,0         100,0 

PROFILO RUOLO AMMINISTRATIVO     12.518     5.404          2.180     44.598     64.700          9.620           19,3              8,4              3,4           68,9         100,0 

DIR. RUOLO AMMINISTRATIVO          392        182               97       1.577       2.248             246           17,4              8,1              4,3           70,2         100,0 

ALTRO PERSONALE          189          71               65          522          847               48           22,3              8,4              7,7           61,6         100,0 

TOTALE 136.546 65.159 22.213       405.594 629.512 238.875               21,7           10,4              3,5           64,4         100,0 

A.O. A.O.U.
I.R.C.C.S. 

pubblico
ASL TOTALE

di cui 

ospedale 

a gestione 

diretta

CATEGORIA A.O. A.O.U.
I.R.C.C.S. 

pubblico

ASL e 

altro
TOTALE

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) 
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3.1.4 Personale dipendente a tempo indeterminato per ruolo e tipo struttura al 31/12/2017 

Valori assoluti 
 

RUOLO SANITARIO           98.764        47.068        15.611    286.972    448.415 

RUOLO PROFESSIONALE                 255              132                60            918         1.365 

RUOLO TECNICO           24.428        12.302          4.200       71.007    111.937 

RUOLO AMMINISTRATIVO           12.910          5.586          2.277       46.175       66.948 

ALTRO PERSONALE                 189                71                65            522            847 

TOTALE 136.546       65.159      22.213      405.594   629.512   

RUOLO A.O. A.O.U.
I.R.C.C.S. 

pubblico

ASL e 

altro
TOTALE

 
 

Valori percentuali 
 

RUOLO SANITARIO 72% 72% 70% 71% 71%

RUOLO PROFESSIONALE 0% 0% 0% 0% 0%

RUOLO TECNICO 18% 19% 19% 18% 18%

RUOLO AMMINISTRATIVO 9% 9% 10% 11% 11%

ALTRO PERSONALE 0% 0% 0% 0% 0%

TOTALE 100,0            100,0         100,0         100,0       100,0       

TOTALERUOLO A.O. A.O.U.
I.R.C.C.S. 

pubblico

ASL e 

altro

 
              Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) 
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3.1.5 Personale dirigente per categoria, tipo incarico e genere al 31/12/2017 

Valori percentuali 
 

 

Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne

MEDICI 84,2          15,8             67,7         32,3             51,7           48,3             

ODONTOIATRI 100,0        -               81,8         18,2             79,5           20,5             

VETERINARI 94,3          5,7               86,1         13,9             78,6           21,4             

DIRIGENTI SANITARI NON MEDICI 40,8          59,2             32,4         67,6             21,5           78,5             

DIR. RUOLO PROFESSIONALE 84,5          15,5             74,6         25,4             74,5           25,5             

DIR. RUOLO TECNICO 57,5          42,5             49,2         50,8             44,3           55,7             

DIR. RUOLO AMMINISTRATIVO 47,1          52,9             43,4         56,6             44,6           55,4             

CATEGORIA
STRUTTURA COMPLESSA STRUTTURA SEMPLICE ALTRO

 
               Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) 
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3.1.6 Personale dipendente a tempo indeterminato per categoria e classi di anzianità di servizio al 31/12/2017 

          

Totale % Totale % Totale % Totale % Totale % Totale %

MEDICI 16.966 16,2% 35.604 33,9% 28.328 27,0% 21.451 20,4% 2.505 2,4% 125 0,1% 104.979

VETERINARI 311 6,5% 812 16,9% 1.405 29,3% 2.151 44,9% 108 2,3% 8 0,2% 4.795

ODONTOIATRI 13 14,3% 20 22,0% 44 48,4% 11 12,1% 3 3,3% 0 0,0% 91

FARMACISTI 486 18,1% 998 37,2% 616 22,9% 539 20,1% 37 1,4% 10 0,4% 2.686

BIOLOGI 320 9,3% 955 27,8% 879 25,6% 979 28,5% 288 8,4% 16 0,5% 3.437

CHIMICI 6 2,7% 45 20,5% 60 27,3% 97 44,1% 11 5,0% 1 0,5% 220

FISICI 92 15,7% 244 41,6% 158 26,9% 84 14,3% 9 1,5% 0 0,0% 587

PSICOLOGI 512 9,8% 949 18,2% 1.538 29,5% 1.937 37,1% 275 5,3% 10 0,2% 5.221

DIR. PROFESSIONI SANITARIE 54 14,0% 79 20,5% 67 17,4% 129 33,4% 48 12,4% 9 2,3% 386

PERS. INFERMIERISTICO 25.785 9,8% 76.478 29,1% 75.338 28,6% 65.131 24,7% 18.617 7,1% 1.883 0,7% 263.232

PERS. TECNICO SANITARIO 3.825 11,2% 10.623 31,2% 8.405 24,7% 7.847 23,0% 3.020 8,9% 358 1,1% 34.078

PERS. VIGILANZA ED ISPEZIONE 860 9,2% 1.443 15,4% 2.368 25,2% 3.816 40,7% 810 8,6% 82 0,9% 9.379

PERS. FUNZ. RIABILITATIVE 1.773 9,2% 5.562 28,8% 5.882 30,4% 4.842 25,1% 1.182 6,1% 83 0,4% 19.324

PROFILO RUOLO PROFESSIONALE 113 45,0% 85 33,9% 42 16,7% 9 3,6% 1 0,4% 1 0,4% 251

DIR. RUOLO PROFESSIONALE 140 12,6% 353 31,7% 371 33,3% 232 20,8% 16 1,4% 2 0,2% 1.114

PROFILO RUOLO TECNICO 14.228 12,8% 35.599 32,1% 26.504 23,9% 27.060 24,4% 7.117 6,4% 561 0,5% 111.069

DIR. RUOLO TECNICO 51 5,9% 203 23,4% 289 33,3% 247 28,5% 67 7,7% 11 1,3% 868

PROFILO RUOLO AMMINISTRATIVO 4.613 7,1% 14.082 21,8% 16.824 26,0% 22.321 34,5% 6.238 9,6% 622 1,0% 64.700

DIR. RUOLO AMMINISTRATIVO 241 10,7% 509 22,6% 759 33,8% 624 27,8% 91 4,0% 24 1,1% 2.248

ALTRO PERSONALE 396 46,8% 99 11,7% 82 9,7% 143 16,9% 118 13,9% 9 1,1% 847

TOTALE 70.785 11,2% 184.742 29,3% 169.959 27,0% 159.650 25,4% 40.561 6,4% 3.815 0,6% 629.512

Fascia oltre 40
TotaleCATEGORIA

Fascia 0-5 Fascia 6-15  Fascia 16-25  Fascia 26-35  Fascia 36-40  

 
             Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.7 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) 
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3.1.7 Anzianità contributiva media e quota over 35 anni per tipo Struttura Pubblica 

Oltre 35 anni
anzianità 

media

Oltre 35 

anni

anzianità 

media

Oltre 35 

anni

anzianità 

media

Oltre 35 

anni

anzianità 

media

Oltre 35 

anni

anzianità 

media

MEDICI 2,5% 16,1 1,9% 15,6 2,3% 16,1 2,6% 16,3 2,5% 16,2

VETERINARI 0,0% 28,0 - - 0,0% 20,0 2,4% 22,1 2,4% 22,1

ODONTOIATRI 0,0% 18,2 11,1% 13,4 6,7% 21,6 2,3% 15,8 3,3% 17,2

FARMACISTI 2,0% 16,9 1,3% 13,8 4,1% 14,4 1,6% 15,4 1,7% 15,4

BIOLOGI 7,8% 20,1 6,6% 18,3 7,7% 21,5 10,3% 20,4 8,8% 20,2

CHIMICI 3,4% 23,3 5,3% 20,6 0,0% 22,1 6,5% 23,2 5,5% 22,9

FISICI 1,3% 15,0 1,9% 14,7 1,4% 15,0 1,6% 14,2 1,5% 14,6

PSICOLOGI 2,8% 20,0 6,1% 18,8 0,0% 16,9 6,0% 21,9 5,5% 21,5

DIR. PROFESSIONI SANITARIE 13,0% 20,4 10,9% 20,8 18,2% 18,2 15,7% 22,6 14,8% 21,7

PERS. INFERMIERISTICO 7,1% 19,3 6,2% 17,9 7,5% 18,6 8,3% 19,7 7,8% 19,4

PERS. TECNICO SANITARIO 10,3% 19,9 7,8% 18,2 9,2% 18,3 10,3% 19,0 9,9% 19,1

PERS. VIGILANZA ED ISPEZIONE 10,8% 20,6 11,0% 26,2 15,6% 23,3 9,4% 22,7 9,5% 22,7

PERS. FUNZ. RIABILITATIVE 6,4% 20,2 7,0% 19,9 10,2% 17,8 6,5% 19,0 6,5% 19,3

PROFILO RUOLO PROFESSIONALE 1,6% 7,9 0,0% 6,3 7,7% 5,9 0,0% 10,8 0,8% 9,2

DIR. RUOLO PROFESSIONALE 2,6% 17,1 2,0% 15,1 0,0% 14,6 1,4% 17,1 1,6% 16,8

PROFILO RUOLO TECNICO 8,2% 19,9 5,1% 17,4 9,6% 18,5 6,6% 17,8 6,9% 18,2

DIR. RUOLO TECNICO 8,5% 19,0 5,0% 18,4 2,2% 17,1 9,7% 22,1 9,0% 21,4

PROFILO RUOLO AMMINISTRATIVO 9,6% 21,8 8,8% 21,0 12,0% 20,9 11,0% 22,2 10,6% 22,0

DIR. RUOLO AMMINISTRATIVO 5,6% 18,9 3,3% 19,1 4,1% 15,9 5,3% 19,9 5,1% 19,5

ALTRO PERSONALE 8,5% 13,2 11,3% 12,9 3,1% 8,3 19,3% 16,8 15,0% 15,0

TOTALE 6,9% 19,1 5,6% 17,7 7,5% 18,3 7,3% 19,1 7,0% 18,9

TOTALE 

CATEGORIA

Azienda ospedaliera
Azienda ospedaliera 

universitaria
IRCCS ASL e altro

 

Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.7 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) 
L’anzianità considerata è quella maturata complessivamente con riferimento ai servizi prestati alle dipendenze di pubbliche Amministrazioni con esclusione degli anni  
riscattati ai fini pensionistici o di buonuscita. 
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3.1.8 Personale a tempo indeterminato per categoria e classi di età al 31/12/2017 

Totale % Totale % Totale % Totale % Totale % Totale %

MEDICI 35 0,03% 11.872 11,3% 25.104 23,9% 38.543 36,7% 24.779 23,6% 4.646 4,4% 104.979

VETERINARI 5 0,10% 130 2,7% 452 9,4% 2.448 51,1% 1.512 31,5% 248 5,2% 4.795

ODONTOIATRI 0 0,00% 4 4,4% 29 31,9% 42 46,2% 15 16,5% 1 1,1% 91

FARMACISTI 0 0,00% 350 13,0% 873 32,5% 893 33,2% 500 18,6% 70 2,6% 2.686

BIOLOGI 0 0,00% 86 2,5% 669 19,5% 1.356 39,5% 1.112 32,4% 214 6,2% 3.437

CHIMICI 0 0,00% 0 0,0% 33 15,0% 98 44,5% 77 35,0% 12 5,5% 220

FISICI 1 0,17% 65 11,1% 256 43,6% 204 34,8% 52 8,9% 9 1,5% 587

PSICOLOGI 1 0,02% 129 2,5% 827 15,8% 2.089 40,0% 1.871 35,8% 304 5,8% 5.221

DIR. PROFESSIONI SANITARIE 0 0,00% 3 0,8% 62 16,1% 260 67,4% 56 14,5% 5 1,3% 386

PERS. INFERMIERISTICO 9.338 3,55% 36.580 13,9% 99.304 37,7% 97.507 37,0% 18.805 7,1% 1.698 0,6% 263.232

PERS. TECNICO SANITARIO 1.169 3,43% 6.022 17,7% 9.098 26,7% 12.941 38,0% 4.402 12,9% 446 1,3% 34.078

PERS. VIGILANZA ED ISPEZIONE 285 3,04% 909 9,7% 1.596 17,0% 4.945 52,7% 1.449 15,4% 195 2,1% 9.379

PERS. FUNZ. RIABILITATIVE
321 1,66% 2.518 13,0% 5.522 28,6% 8.234 42,6% 2.514 13,0% 215 1,1% 19.324

PROFILO RUOLO PROFESSIONALE
1 0,40% 16 6,4% 78 31,1% 89 35,5% 36 14,3% 31 12,4% 251

DIR. RUOLO PROFESSIONALE
2 0,18% 31 2,8% 263 23,6% 530 47,6% 248 22,3% 40 3,6% 1.114

PROFILO RUOLO TECNICO
741 0,67% 7.581 6,8% 26.793 24,1% 56.225 50,6% 17.076 15,4% 2.653 2,4% 111.069

DIR. RUOLO TECNICO 0 0,00% 13 1,5% 132 15,2% 376 43,3% 310 35,7% 37 4,3% 868

PROFILO RUOLO AMMINISTRATIVO
371 0,57% 3.571 5,5% 14.530 22,5% 33.889 52,4% 10.881 16,8% 1.458 2,3% 64.700

DIR. RUOLO AMMINISTRATIVO
1 0,04% 33 1,5% 469 20,9% 1.258 56,0% 420 18,7% 67 3,0% 2.248

ALTRO PERSONALE 0 0,00% 1 0,1% 61 7,2% 347 41,0% 305 36,0% 133 15,7% 847

TOTALE 12.271 1,95% 69.914 11,1% 186.151 29,6% 262.274 41,7% 86.420 13,7% 12.482 2,0% 629.512

65 anni e oltre
TotaleCATEGORIA

Fino a 29 anni 30-39 anni 40-49 anni 50-59 anni 60-64 anni

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.8 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA)     
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3.1.9 Età anagrafica media e quota over 60 anni per tipo Struttura Pubblica 

60 anni e 

oltre

Età 

media

60 anni e 

oltre

Età 

media

60 anni e 

oltre

Età 

media

60 anni e 

oltre

Età 

media

60 anni e 

oltre

Età 

media

MEDICI 24,4% 51,6 21,5% 51,1 22,1% 50,8 30,7% 53,0 27,7% 52,3

VETERINARI 0,0% 57,0 nd nd 0,0% 55,0 36,8% 56,7 36,7% 56,7

ODONTOIATRI 25,0% 53,5 11,1% 48,7 6,7% 50,0 18,6% 52,1 17,6% 51,8

FARMACISTI 22,6% 51,4 16,8% 49,1 16,3% 49,0 21,7% 50,8 21,2% 50,6

BIOLOGI 38,9% 55,9 31,7% 54,8 29,1% 55,2 42,9% 55,8 38,6% 55,6

CHIMICI 44,8% 57,5 26,3% 53,8 47,1% 57,0 40,6% 57,1 40,5% 56,9

FISICI 8,3% 48,5 9,4% 48,2 8,7% 48,9 12,5% 48,8 10,4% 48,6

PSICOLOGI 28,6% 54,7 45,5% 55,1 27,5% 53,3 44,0% 56,4 41,7% 56,1

DIR. PROFESSIONI SANITARIE 14,5% 53,6 15,2% 53,9 22,7% 54,0 15,7% 54,4 15,8% 54,2

PERS. INFERMIERISTICO 6,2% 46,9 6,1% 46,3 5,6% 45,8 8,8% 48,4 7,8% 47,7

PERS. TECNICO SANITARIO 13,3% 48,6 11,1% 47,4 11,0% 47,3 15,6% 49,1 14,2% 48,6

PERS. VIGILANZA ED ISPEZIONE 8,2% 52,0 13,7% 52,8 6,3% 51,7 18,1% 51,5 17,5% 51,5

PERS. FUNZ. RIABILITATIVE 11,8% 50,0 11,6% 49,9 11,8% 47,1 15,0% 50,0 14,1% 49,9

PROFILO RUOLO PROFESSIONALE 23,4% 52,7 25,0% 51,5 23,1% 49,1 28,9% 53,4 26,7% 52,8

DIR. RUOLO PROFESSIONALE 26,2% 54,1 22,0% 53,2 14,9% 51,7 26,9% 54,3 25,9% 54,0

PROFILO RUOLO TECNICO 15,8% 52,2 17,5% 52,2 12,3% 50,8 18,8% 52,3 17,8% 52,2

DIR. RUOLO TECNICO 36,6% 55,1 20,0% 52,3 6,7% 51,9 43,5% 56,8 40,0% 56,2

PROFILO RUOLO AMMINISTRATIVO 13,9% 52,0 16,0% 52,1 12,6% 50,8 21,2% 53,2 19,1% 52,8

DIR. RUOLO AMMINISTRATIVO 16,3% 53,5 17,0% 54,0 26,8% 53,6 23,2% 54,6 21,7% 54,3

ALTRO PERSONALE 39,7% 57,0 46,5% 57,9 55,4% 58,7 56,3% 59,3 51,7% 58,6

TOTALE 12,9% 49,5 12,5% 49,0 11,7% 48,6 17,4% 50,8 15,7% 50,3

TOTALE strutture

CATEGORIA

Azienda ospedaliera
Azienda ospedaliera 

universitaria
IRCCS ASL e altro

 

Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.8 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) 
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3.1.10 Distribuzione per età dei professionisti sanitari presso le Strutture Pubbliche  

Piramidi per età a confronto anni 2013, 2017 - MEDICI 

 

 
 

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.8 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES 
LOMBARDIA) 
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Piramidi per età a confronto anni 2013, 2017 - PERSONALE INFERMIERISTICO 

 
 
 

  
 
 

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.8 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES 
LOMBARDIA 
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Piramidi per età a confronto anni 2013, 2017 - PERSONALE RIABILITAZIONE 

 

 

 

 

Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.8 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA 
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Piramidi per età a confronto anni 2013, 2017 - PERSONALE TECNICO SANITARIO 

 

 

 

  

Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.8 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA 
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Piramidi per età a confronto anni 2013, 2017 - PERSONALE VIGILANZA ED ISPEZIONE 

 

 

 

 

Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.8 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA 
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3.2  PERSONALE CON RAPPORTO DI LAVORO FLESSIBILE 

3.2.1 Personale con rapporto di lavoro flessibile per categoria trend anni 2012-2017  

Rapporto 

f lessibile 

di cui tempo 

determinato 

Rapporto 

f lessibile 

di cui tempo 

determinato 

Rapporto 

f lessibile 

di cui tempo 

determinato 

Rapporto 

f lessibile 

di cui tempo 

determinato 

Rapporto 

f lessibile 

di cui tempo 

determinato 

Rapporto 

f lessibile 

di cui tempo 

determinato 

MEDICI 6.846 6.843 7.214 7.210 7.722 7.716 8.468 8.462 8.851 8.850 9.308 9.290

VETERINARI 112 112 112 112 104 104 137 137 117 117 144 144

ODONTOIATRI 5 5 5 5 6 5 3 3 5 5 20 20

DIRIGENTI SANITARI NON MEDICI 771 770 773 772 854 851 953 951 1.070 1.068 1.237 1.222

PROFILI RUOLO SANITARIO -PERSONALE 

INFERMIERISTICO 9.776 8.460 9.863 8.574 10.791 9.148 11.712 9.629 14.173 11.524 16.098 13.506

PROFILI RUOLO SANITARIO-PERS.FUNZIONI 

RIABILITATIV 925 835 928 846 916 845 935 866 1.141 1.067 1.396 1.285

PROFILI RUOLO SANITARIO - PERS. TECNICO 

SANITARIO 1.607 1.391 1.548 1.352 1.654 1.466 2.260 2.093 2.112 1.807 2.427 2.162

PROFILI RUOLO SANITARIO-PERS.VIGILANZA 

E ISPEZIONE 255 243 262 235 267 250 426 408 351 338 440 419

DIRIGENTI RUOLO PROFESSIONALE 44 44 44 44 41 40 53 52 73 72 93 83

PROFILI RUOLO PROFESSIONALE 48 47 27 21 38 26 30 30 33 27 21 20

DIRIGENTI RUOLO TECNICO 66 44 94 23 179 26 67 28 83 75 80 41

PROFILI RUOLO TECNICO 6.308 4.550 6.373 4.532 6.379 4.438 6.891 4.818 7.178 4.981 8.084 5.667

DIRIGENTI RUOLO AMMINISTRATIVO 107 69 92 92 215 130 257 186 180 157 140 130

PROFILI RUOLO AMMINISTRATIVO 3.751 2.375 3.558 2.217 3.559 2.102 3.579 2.061 3.526 2.031 3.491 2.049

PERSONALE CONTRATTISTA 579 502 506 486 341 323 172 166 231 210 162 131

TOTALE 31.199 26.291 31.399 26.521 33.066 27.470 35.944 29.890 39.124 32.329 43.142 36.169

2014 2015 2016 2017

CATEGORIA

2012 2013

 

Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 2 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA)  
Il rapporto flessibile comprende:tempo determinato, Formazione lavoro, Interinale, LSU, Telelavoro/Smart working. 
Valori in unità annue. 
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Personale a tempo determinato per categoria  

trend anni 2012-2017 

 

 

 

 

 
 

 

 

      
 

     
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 2 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) 
Valori in unità annue. 
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Personale con rapporto di lavoro flessibile per categoria al 31/12/2017 

Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale

MEDICI 3.554 5.755 9.308 3.552 5.739 9.290

VETERINARI 82 63 144 82 63 144

ODONTOIATRI 14 7 20 14 7 20

DIRIGENTI SANITARI NON MEDICI 249 989 1.237 247 976 1.222

PROFILI RUOLO SANITARIO -PERSONALE 

INFERMIERISTICO 3.712 12.386 16.098 3.012 10.494 13.506

PROFILI RUOLO SANITARIO-PERS.FUNZIONI 

RIABILITATIV 280 1.116 1.396 250 1.035 1.285

PROFILI RUOLO SANITARIO - PERS. TECNICO 

SANITARIO 902 1.525 2.427 775 1.387 2.162

PROFILI RUOLO SANITARIO-PERS.VIGILANZA 

E ISPEZIONE 179 260 440 173 246 419

DIRIGENTI RUOLO PROFESSIONALE 61 31 93 56 27 83

PROFILI RUOLO PROFESSIONALE 16 5 21 14 5 20

DIRIGENTI RUOLO TECNICO 54 26 80 26 15 41

PROFILI RUOLO TECNICO 2.983 5.101 8.084 1.969 3.697 5.667

DIRIGENTI RUOLO AMMINISTRATIVO 69 71 140 68 62 130

PROFILI RUOLO AMMINISTRATIVO 1.076 2.415 3.491 579 1.470 2.049

PERSONALE CONTRATTISTA 98 65 162 73 57 131

TOTALE 13.328 29.814 43.142 10.889 25.280 36.169

CATEGORIA

Rapporto flessibile (Tempo determinato, 

Formazione lavoro, Interinale, LSU, 

Telelavoro/Smart w orking)

di cui a tempo determinato

 
 Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.2 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) 

               Il rapporto flessibile comprende:tempo determinato, Formazione lavoro, Interinale, LSU, Telelavoro/Smart working. 
             Valori in unità annue. 
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3.2.2 Personale con rapporto di lavoro flessibile per categoria e zona geografica al 31/12/2017 

 

Totale % Totale % Totale % Totale %

MEDICI      3.562 38,3         1.876 20,2         1.761 18,9         2.109 22,7         9.308 100,0

VETERINARI           33 22,9              17 11,6              21 14,6              74 51,0            144 100,0

ODONTOIATRI           11 55,1                1 5,0                8 39,9              -   0,0              20 100,0

DIRIGENTI SANITARI NON MEDICI         558 45,1            235 19,0            193 15,6            251 20,3         1.237 100,0

PROFILI RUOLO SANITARIO -PERSONALE INFERMIERISTICO      6.413 39,8         3.113 19,3         4.176 25,9         2.396 14,9       16.098 100,0

PROFILI RUOLO SANITARIO-PERS.FUNZIONI RIABILITATIV         734 52,6            297 21,3            158 11,3            208 14,9         1.396 100,0

PROFILI RUOLO SANITARIO - PERS. TECNICO SANITARIO         910 37,5            566 23,3            619 25,5            333 13,7         2.427 100,0

PROFILI RUOLO SANITARIO-PERS.VIGILANZA E ISPEZIONE         138 31,4            197 44,8              72 16,4              33 7,5            440 100,0

DIRIGENTI RUOLO PROFESSIONALE           25 26,6              26 28,5              19 20,3              23 24,6              93 100,0

PROFILI RUOLO PROFESSIONALE             6 29,1                4 20,0                2 10,2                9 40,7              21 100,0

DIRIGENTI RUOLO TECNICO           53 66,1              10 12,0              13 16,1                5 5,8              80 100,0

PROFILI RUOLO TECNICO      3.791 46,9         1.696 21,0         1.366 16,9         1.231 15,2         8.084 100,0

DIRIGENTI RUOLO AMMINISTRATIVO           55 39,3              53 37,6              11 7,7              22 15,4            140 100,0

PROFILI RUOLO AMMINISTRATIVO      1.109 31,8            509 14,6            246 7,0         1.627 46,6         3.491 100,0

PERSONALE CONTRATTISTA             7 4,3              32 19,9 0,0            123 75,7            162 100,0

TOTALE 17.405 40,3 8.631      20,0 8.665      20,1 8.441      19,6 43.142   100,0

CATEGORIA
NORD CENTRO SUD ISOLE

TOTALE

 
 Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.2 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) 

                Il rapporto flessibile comprende:tempo determinato, Formazione lavoro, Interinale, LSU, Telelavoro/Smart working. 
             Valori in unità annue. 
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3.2.3 Personale con rapporto di lavoro a tempo determinato per categoria e tipo struttura al 31/12/2017 

MEDICI 2.636 1.010 271 5.374 9.290

VETERINARI 0 0 144 144

ODONTOIATRI 1 0 0 19 20

DIRIGENTI SANITARI NON MEDICI 254 121 53 794 1.222

PROFILI RUOLO SANITARIO -PERSONALE 

INFERMIERISTICO 2.979 1.507 403 8.617 13.506

PROFILI RUOLO SANITARIO-PERS.FUNZIONI 

RIABILITATIV 299 47 90 848 1.285

PROFILI RUOLO SANITARIO - PERS. TECNICO 

SANITARIO 557 291 38 1.276 2.162

PROFILI RUOLO SANITARIO-PERS.VIGILANZA 

E ISPEZIONE 11 1 2 406 419

DIRIGENTI RUOLO PROFESSIONALE 17 16 5 45 83

PROFILI RUOLO PROFESSIONALE 4 4 0 12 20

DIRIGENTI RUOLO TECNICO 8 3 2 27 41

PROFILI RUOLO TECNICO 1.417 450 185 3.615 5.667

DIRIGENTI RUOLO AMMINISTRATIVO 37 23 13 57 130

PROFILI RUOLO AMMINISTRATIVO 341 102 111 1.495 2.049

PERSONALE CONTRATTISTA 120 0 11 131

TOTALE 8.562 3.694 1.172 22.741 36.169

CATEGORIA
Azienda 

Ospedaliera

Azienda 

Ospedaliera 

Universitaria

Istituto di Ricovero 

e Cura a Carattere 

Scientifico

ASL e altro TOTALE

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.2 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES  LOMBARDIA) 
Valori in unità annue. 
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3.3  PERSONALE UNIVERSITARIO 

3.3.1 Personale universitario per categoria trend anni 2012-2017  

2012 2013 2014 2015 2016 2017

MEDICI 7.032 6.976 7.001 6.364 6.160 6.253

ODONTOIATRI 54 41 37 35 32 27

FARMACISTI 52 34 37 45 34 32

BIOLOGI 701 789 784 743 709 668

CHIMICI 32 34 32 27 22 20

FISICI 26 25 24 19 20 22

PSICOLOGI 39 36 36 31 33 34

DIR. PROFESSIONI SANITARIE 44 9 10 12 13 12

PERS. INFERMIERISTICO 2.093 2.477 3.128 2.370 2.096 1.875

PERS. TECNICO SANITARIO 986 1.117 1.143 956 1.026 939

PERS. VIGILANZA ED ISPEZIONE 6 6 6 22 5 8

PERS. FUNZ. RIABILITATIVE 86 79 79 66 59 64

PROFILO RUOLO PROFESSIONALE 7 7 8 8 8 3

DIR. RUOLO PROFESSIONALE 22 24 21 29 21 19

PROFILO RUOLO TECNICO 1.410 1.442 1.499 1.408 1.210 1.273

DIR. RUOLO TECNICO 89 90 79 88 67 59

PROFILO RUOLO AMMINISTRATIVO 1.558 1.767 1.715 1.624 1.526 1.435

DIR. RUOLO AMMINISTRATIVO 167 191 167 153 145 122

ALTRO PERSONALE 37 23 2

TOTALE 14.404 15.144 15.843 14.023 13.186 12.867

CATEGORIA TOTALE

        Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1B (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) 
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Personale universitario per categoria trend anni 2012-2017 

 

 

 

               

          

 

         

 Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1B (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES   

LOMBARDIA)
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3.3.2 Personale universitario per categoria, tipo di rapporto di lavoro e genere al 31/12/2017 

 

Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale

MEDICI 4.312 1.568 5.880 239 134 373 4.551 1.702 6.253

ODONTOIATRI 17 10 27 0 0 0 17 10 27

FARMACISTI 11 18 29 1 2 3 12 20 32

BIOLOGI 144 508 652 4 12 16 148 520 668

CHIMICI 8 11 19 1 0 1 9 11 20

FISICI 13 9 22 0 0 0 13 9 22

PSICOLOGI 8 23 31 2 1 3 10 24 34

DIR. PROFESSIONI SANITARIE 6 6 12 0 0 0 6 6 12

PERS. INFERMIERISTICO 668 1.199 1.867 4 4 8 672 1.203 1.875

PERS. TECNICO SANITARIO 450 484 934 0 5 5 450 489 939

PERS. VIGILANZA ED ISPEZIONE 3 5 8 0 0 0 3 5 8

PERS. FUNZ. RIABILITATIVE 13 51 64 0 0 0 13 51 64

PROFILO RUOLO 

PROFESSIONALE 0 3 3 0 0 0 0 3 3

DIR. RUOLO PROFESSIONALE 15 3 18 1 0 1 16 3 19

PROFILO RUOLO TECNICO 796 477 1.273 0 0 0 796 477 1.273

DIR. RUOLO TECNICO 40 19 59 0 0 0 40 19 59

PROFILO RUOLO 

AMMINISTRATIVO 496 939 1.435 0 0 0 496 939 1.435

DIR. RUOLO AMMINISTRATIVO 43 79 122 0 0 0 43 79 122

ALTRO PERSONALE 2 0 2 0 0 0 2 0 2

TOTALE 7.045 5.412 12.457 252 158 410 7.297 5.570 12.867

CATEGORIA
TEMPO INDETERMINATO TEMPO DETERMINATO TOTALE

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1B (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) 
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3.3.3 Personale universitario per categoria e tipo struttura al 31/12/2017 

CATEGORIA
Azienda 

Ospedaliera

Azienda 

Ospedaliera 

Universitaria

Istituto di 

Ricovero e 

Cura a 

Carattere 

Scientifico

ASL e altro TOTALE

di cui  

Ospedali 

a gestione 

diretta

MEDICI 935 4.522 390 406 6.253 201

ODONTOIATRI 4 22 1 27

FARMACISTI 7 22 2 1 32  

BIOLOGI 96 520 38 14 668 10

CHIMICI 6 13 1  20

FISICI 2 20 22

PSICOLOGI 8 24 2  34  

DIR. PROFESSIONI SANITARIE 2 8 1 1 12

PERS. INFERMIERISTICO 35 1.821 3 16 1.875 5

PERS. TECNICO SANITARIO 90 791 30 28 939 5

PERS. VIGILANZA ED ISPEZIONE 3 3 2 8 1

PERS. FUNZ. RIABILITATIVE 6 57 1 64 1

PROFILO RUOLO PROFESSIONALE 3 19  22

PROFILO RUOLO TECNICO 78 1.169 20 6 1.273 1

DIR. RUOLO TECNICO 5 54  59  

PROFILO RUOLO AMMINISTRATIVO 114 1.287 22 12 1.435 3

DIR. RUOLO AMMINISTRATIVO 1 121 122  

ALTRO PERSONALE 1 1 2

TOTALE 1.396 10.474 509 488 12.867 227
 

Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1B (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) 
 
 

 
 



  Ministero della Salute         
  Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema Informativo Sanitario e della Statistica- Ufficio II 
  Direzione Generale delle Professioni Sanitarie e delle Risorse Umane del SSN –Ufficio III 

 

57 

Personale universitario a tempo indeterminato e determinato (unità di personale per 1.000 abitanti) 
 
 
 

                               

da 0 a 0,06

da 0,07 a 0,11

da 0,12 a 0,23

oltre 0,23

LEGENDA

            
  
 

Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1B (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA)  
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4. IL PERSONALE DEL COMPARTO SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 

I FLUSSI
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4.1  CESSAZIONI DAL SERVIZIO 

Personale a tempo indeterminato e personale dirigente cessato dal servizio per categoria trend anni 2012-2017 

 

2012 2013 2014 2015 2016 2017

MEDICI 2.789 1.846 2.208 3.622 3.149 3.878

VETERINARI 105 56 77 103 103 150

ODONTOIATRI 2 3 4 2 1

FARMACISTI 62 40 51 72 65 84

BIOLOGI 141 87 128 184 134 169

CHIMICI 28 12 16 20 22 17

FISICI 8 8 12 15 9 12

PSICOLOGI 117 75 130 176 182 258

DIR. PROFESSIONI SANITARIE 14 9 14 11 9 11

PERS. INFERMIERISTICO 4.998 2.189 3.546 5.803 5.007 5.599

PERS. TECNICO SANITARIO 752 341 502 837 672 856

PERS. VIGILANZA ED ISPEZIONE 289 149 209 370 286 281

PERS. FUNZ. RIABILITATIVE 326 194 326 521 394 526

PROFILO RUOLO PROFESSIONALE 15 11 17 15 6 16

DIR. RUOLO PROFESSIONALE 34 20 26 32 24 38

PROFILO RUOLO TECNICO 3.993 1.710 2.474 3.522 2.770 3.764

DIR. RUOLO TECNICO 32 12 27 28 23 34

PROFILO RUOLO AMMINISTRATIVO 2.102 1.058 1.660 2.350 1.791 2.135

DIR. RUOLO AMMINISTRATIVO 99 60 70 100 67 79

ALTRO PERSONALE 61 47 39 49 53 59

TOTALE 15.967 7.924 11.535 17.834 14.768 17.967

CATEGORIA
      CESSATI PURI 

 
         Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.5 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) 

Per cessati puri si intende il personale cessato per le seguenti cause: collocamento a riposo per limiti di età, dimissioni con diritto a pensione, risoluzione rapporto di lavoro (40 anni di            
contribuzione), licenziamenti   
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Personale a tempo indeterminato cessato dal servizio nel corso dell’anno 2017 per categoria 

 

Altro 

comparto

Stesso 

comparto
Totale Donne Uomini Totale

MEDICI 3.878 77 1.361 1.438 1.926 2.756 4.486 7.242

VETERINARI 150 1 22 23 34 23 184 207

ODONTOIATRI 1 0 13 13 0 2 12 14

FARMACISTI 84 1 56 57 47 133 55 188

BIOLOGI 169 0 29 29 31 158 71 229

CHIMICI 17 0 1 1 2 10 10 20

FISICI 12 0 3 3 8 11 12 23

PSICOLOGI 258 0 119 119 47 319 105 424

DIR. PROFESSIONI SANITARIE 11 0 5 5 6 16 6 22

PERS. INFERMIERISTICO 5.599 97 3.397 3.494 2.388 8.129 3.352 11.481

PERS. TECNICO SANITARIO 856 12 447 459 310 852 773 1.625

PERS. VIGILANZA ED ISPEZIONE 281 4 222 226 135 407 235 642

PERS. FUNZ. RIABILITATIVE 526 6 134 140 136 649 153 802

PROFILO RUOLO PROFESSIONALE 16 0 3 3 29 0 48 48

DIR. RUOLO PROFESSIONALE 38 2 11 13 21 12 60 72

PROFILO RUOLO TECNICO 3.764 36 1.022 1.058 1.041 3.117 2.746 5.863

DIR. RUOLO TECNICO 34 5 4 9 11 24 30 54

PROFILO RUOLO AMMINISTRATIVO 2.135 96 797 893 553 2.490 1.091 3.581

DIR. RUOLO AMMINISTRATIVO 79 4 38 42 67 79 109 188

ALTRO PERSONALE 59 0 0 0 100 39 120 159

TOTALE 17.967 341 7.684 8.025 6.892 19.226 13.658 32.884

CATEGORIA
      CESSATI 

PURI 

MOBILITA'
TOTALE 

ALTRO

CESSATO DAL SERVIZIO

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.5 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) 

Per cessati puri si intende il personale cessato per le seguenti cause: collocamento a riposo per limiti di età, dimissioni con diritto a pensione, risoluzione rapporto di lavoro (40 anni di       
contribuzione), licenziamenti 
Per mobilità si intende al netto di passaggi ad altre amministrazione avvenuti a seguito di processi di riorganizzazione territoriale (soppressioni, accorpamenti, ecc.)  
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4.2  ASSUNZIONI IN SERVIZIO   

Personale a tempo indeterminato e personale dirigente assunto in servizio per categoria trend anni 2012-2017 
 

     

2012 2013 2014 2015 2016 2017

MEDICI 2.392 1.670 2.002 2.742 3.884 5.741

VETERINARI 52 44 38 33 41 94

ODONTOIATRI 4 2 4 1 3

FARMACISTI 59 50 44 83 78 197

BIOLOGI 59 45 38 57 62 95

CHIMICI 2 0 1 1 3 0

FISICI 13 6 21 14 28 27

PSICOLOGI 87 64 83 63 88 112

DIR. PROFESSIONI SANITARIE 10 6 14 9 8 19

PERS. INFERMIERISTICO 2.810 2.404 2.853 4.446 4.378 7.899

PERS. TECNICO SANITARIO 459 439 409 562 773 1.105

PERS. VIGILANZA ED ISPEZIONE 90 114 99 126 156 202

PERS. FUNZ. RIABILITATIVE 273 248 216 310 276 446

PROFILO RUOLO PROFESSIONALE 1 4 8 4 2 7

DIR. RUOLO PROFESSIONALE 23 13 26 17 28 36

PROFILO RUOLO TECNICO 1.545 1.508 1.768 2.550 2.699 3.913

DIR. RUOLO TECNICO 12 7 8 13 4 8

PROFILO RUOLO AMMINISTRATIVO 655 529 536 505 866 1.007

DIR. RUOLO AMMINISTRATIVO 31 32 24 35 26 68

ALTRO PERSONALE 1 2 5 8 21 0

TOTALE 8.574 7.189 8.195 11.582 13.422 20.979

CATEGORIA

ASSUNTI PURI

 
     Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.6 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) 
    Per assunti puri si intende il personale assunto con le seguenti motivazioni: Nomina da concorso, Personale assunto con procedure art. 35 c.3 bis DLGS 156/01, Personale assunto con procedure art. 4 c.6 
    L.125/13, Assunzione per chiamata diretta (categorie protette), Assunzione per chiamata numerica (categorie protette), Personale stabilizzato da LSU  
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Personale a tempo indeterminato assunto per concorso 

trend anni 2012-2017 

 

 
 
 

    
 
 

     
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.6 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) 
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Personale a tempo indeterminato assunto in servizio nel corso dell’anno 2017 per categoria  

 

Altro 

comparto

Stesso 

comparto
Totale Donne Uomini Totale

MEDICI 5.741 51 8.090 8.141 773 7.871 6.784 14.655

VETERINARI 94 0 506 506 13 118 495 613

ODONTOIATRI 3 0 5 5 1 2 7 9

FARMACISTI 197 1 241 242 26 366 99 465

BIOLOGI 95 1 188 189 16 230 70 300

CHIMICI 0 0 14 14 1 9 6 15

FISICI 27 0 19 19 8 30 24 54

PSICOLOGI 112 0 486 486 20 488 130 618

DIR. PROFESSIONI SANITARIE 19 0 23 23 8 25 25 50

PERS. INFERMIERISTICO 7.899 124 19.899 20.023 956 22.585 6.293 28.878

PERS. TECNICO SANITARIO 1.105 13 2.475 2.488 146 2.447 1.292 3.739

PERS. VIGILANZA ED ISPEZIONE 202 3 1.072 1.075 38 721 594 1.315

PERS. FUNZ. RIABILITATIVE 446 9 1.683 1.692 97 1.824 411 2.235

PROFILO RUOLO PROFESSIONALE 7 1 18 19 34 3 57 60

DIR. RUOLO PROFESSIONALE 36 1 85 86 11 31 102 133

PROFILO RUOLO TECNICO 3.913 423 9.023 9.446 668 8.968 5.059 14.027

DIR. RUOLO TECNICO 8 0 45 45 3 22 34 56

PROFILO RUOLO AMMINISTRATIVO 1.007 42 5.359 5.401 251 4.972 1.687 6.659

DIR. RUOLO AMMINISTRATIVO 68 2 194 196 40 146 158 304

ALTRO PERSONALE 0 1 42 43 70 43 70 113

TOTALE 20.979 672 49.467 50.139 3.180 50.901 23.397 74.298

CATEGORIA ASSUNTI PURI 

MOBILITA'
TOTALE 

ALTRO

ASSUNTI IN SERVIZIO

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.6 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) 
Per assunti puri si intende il personale assunto con le seguenti motivazioni: Nomina da concorso, Personale assunto con procedure art. 35 c.3 bis DLGS 156/01, Personale assunto con procedure art. 4 c.6 L. 125/13, 
Assunzione per chiamata diretta (categorie protette), Assunzione per chiamata numerica (categorie protette), Personale stabilizzato da LSU 
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5. IL PERSONALE DELLE STRUTTURE EQUIPARATE ALLE PUBBLICHE E CASE DI 

CURA PRIVATE



  Ministero della Salute         
  Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema Informativo Sanitario e della Statistica- Ufficio II 
  Direzione Generale delle Professioni Sanitarie e delle Risorse Umane del SSN –Ufficio III 

 

65 

5.1  Personale delle strutture equiparate alle pubbliche per categoria, tipo di rapporto e genere al 31/12/2017 

 

Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale

MEDICI 4.466 3.273 7.739 332 451 783 2.167 1.566 3.733 6.965 5.290 12.255

ODONTOIATRI 14 7 21 0 2 2 35 20 55 49 29 78

FARMACISTI 30 92 122 5 17 22 11 33 44 46 142 188

BIOLOGI 143 457 600 13 38 51 87 277 364 243 772 1.015

CHIMICI 8 19 27 0 1 1 1 4 5 9 24 33

FISICI 37 55 92 3 3 6 20 11 31 60 69 129

PSICOLOGI 35 216 251 5 29 34 56 227 283 96 472 568

DIR. PROFESSIONI SANITARIE 31 104 135 1 0 1 4 10 14 36 114 150

PERS. INFERMIERISTICO 4.251 14.390 18.641 439 1.318 1.757 262 538 800 4.952 16.246 21.198

PERS. TECNICO SANITARIO 1.320 1.860 3.180 127 191 318 145 200 345 1.592 2.251 3.843

PERS. VIGILANZA ED ISPEZIONE 26 54 80 1 0 1 14 1 15 41 55 96

PERS. FUNZ. RIABILITATIVE 697 1.777 2.474 84 193 277 150 227 377 931 2.197 3.128

PROFILO RUOLO PROFESSIONALE 16 5 21 1 1 2 23 15 38 40 21 61

DIR. RUOLO PROFESSIONALE 35 9 44 1 1 2 33 33 66 69 43 112

PROFILO RUOLO TECNICO 3.676 5.207 8.883 313 453 766 149 307 456 4.138 5.967 10.105

DIR. RUOLO TECNICO 56 14 70 1 1 2 3 4 7 60 19 79

PROFILO RUOLO AMMINISTRATIVO 1.894 4.562 6.456 97 261 358 110 220 330 2.101 5.043 7.144

DIR. RUOLO AMMINISTRATIVO 212 95 307 15 7 22 31 12 43 258 114 372

ALTRO PERSONALE 184 100 284 19 4 23 175 94 269 378 198 576

TOTALE 17.131 32.296 49.427 1.457 2.971 4.428 3.476 3.799 7.275 22.064 39.066 61.130

CATEGORIA
TEMPO INDETERMINATO TEMPO DETERMINATO ALTRO TIPO DI RAPPORTO TOTALE

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1Cbis (Policlinici Universitari Privati, I.R.C.C.S. Privati, Fondazioni Private, Ospedali Classificati, Istituti privati qualificati Presidi USL, Enti di Ricerca) 
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5.2  Personale delle case di cura private convenzionate per categoria, tipo di rapporto e genere al 31/12/2017 

 

Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale

MEDICI 2.928   1.969   4.897   60         77         137      13.916    5.263   19.179    16.904 7.309   24.213 

ODONTOIATRI 10         51         61         -       6           6           168          117      285          178      174      352      

FARMACISTI 22         51         73         -       4           4           22            67         89            44         122      166      

BIOLOGI 95         387      482      6           20         26         89            234      323          190      641      831      

CHIMICI 6           1           7           1           -       1           3               4           7              10         5           15         

FISICI 8           15         23         -       -       -       45            16         61            53         31         84         

PSICOLOGI 22         192      214      2           7           9           97            405      502          121      604      725      

DIR. PROFESSIONI SANITARIE 99         207      306      1           2           3           58            23         81            158      232      390      

PERS. INFERMIERISTICO 5.099   16.255 21.354 595      1.365   1.960   837          1.913   2.750      6.531   19.533 26.064 

PERS. TECNICO SANITARIO 1.136   1.558   2.694   73         100      173      423          349      772          1.632   2.007   3.639   

PERS. VIGILANZA ED ISPEZIONE 109      239      348      8           14         22         18            4           22            135      257      392      

PERS. FUNZ. RIABILITATIVE 1.580   3.327   4.907   127      204      331      623          861      1.484      2.330   4.392   6.722   

PROFILO RUOLO PROFESSIONALE 30         21         51         -       -       -       90            27         117          120      48         168      

DIR. RUOLO PROFESSIONALE 25         7           32         2           -       2           182          48         230          209      55         264      

PROFILO RUOLO TECNICO 4.063   8.562   12.625 319      606      925      365          871      1.236      4.747   10.039 14.786 

DIR. RUOLO TECNICO 7           7           14         -       -       -       5               2           7              12         9           21         

PROFILO RUOLO AMMINISTRATIVO 1.941   5.315   7.256   116      330      446      108          152      260          2.165   5.797   7.962   

DIR. RUOLO AMMINISTRATIVO 179      128      307      3           2           5           82            38         120          264      168      432      

ALTRO PERSONALE 761      815      1.576   30         74         104      173          191      364          964      1.080   2.044   

TOTALE 18.120 39.107 57.227 1.343   2.811   4.154   17.304    10.585 27.889    36.767 52.503 89.270 

CATEGORIA
TEMPO INDETERMINATO TEMPO DETERMINATO ALTRO TIPO DI RAPPORTO TOTALE

 
 Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1Cbis   



  Ministero della Salute         
  Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema Informativo Sanitario e della Statistica- Ufficio II 
  Direzione Generale delle Professioni Sanitarie e delle Risorse Umane del SSN –Ufficio III 

 

67 

5.3  Personale delle case di cura private non convenzionate per categoria, tipo di rapporto e genere al 31/12/2017 

 

Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale

MEDICI 35         22         57         -        1           1           2.443   825       3.268   2.478   848       3.326   

ODONTOIATRI -        -        -        -        -        -        15         3           18         15         3           18         

FARMACISTI 1           5           6           -        -        -        3           1           4           4           6           10         

BIOLOGI 1           20         21         -        1           1           8           32         40         9           53         62         

CHIMICI 1           1           2           -        -        -        -        -        -        1           1           2           

FISICI -        -        -        -        -        -        4           1           5           4           1           5           

PSICOLOGI -        -        -        -        -        -        -        3           3           -        3           3           

DIR. PROFESSIONI SANITARIE 3           8           11         -        -        -        12         19         31         15         27         42         

PERS. INFERMIERISTICO 198       941       1.139   21         87         108       65         194       259       284       1.222   1.506   

PERS. TECNICO SANITARIO 105       96         201       5           6           11         36         40         76         146       142       288       

PERS. VIGILANZA ED ISPEZIONE 2           28         30         1           1           2           4           10         14         7           39         46         

PERS. FUNZ. RIABILITATIVE 30         23         53         1           2           3           50         46         96         81         71         152       

PROFILO RUOLO PROFESSIONALE -        -        -        -        -        -        11         7           18         11         7           18         

DIR. RUOLO PROFESSIONALE 4           3           7           -        -        -        19         2           21         23         5           28         

PROFILO RUOLO TECNICO 158       505       663       9           40         49         28         37         65         195       582       777       

DIR. RUOLO TECNICO 1           1           2           -        -        -        4           -        4           5           1           6           

PROFILO RUOLO AMMINISTRATIVO 145       775       920       7           49         56         15         38         53         167       862       1.029   

DIR. RUOLO AMMINISTRATIVO 15         16         31         -        -        -        13         10         23         28         26         54         

ALTRO PERSONALE 69         180       249       15         34         49         15         50         65         99         264       363       

TOTALE 768       2.624   3.392   59         221       280       2.745   1.318   4.063   3.572   4.163   7.735   

CATEGORIA
TEMPO INDETERMINATO TEMPO DETERMINATO ALTRO TIPO DI RAPPORTO TOTALE

 
 Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1Cbis   
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6. FOCUS
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6.1  LA DISTRIBUZIONE REGIONALE DEI PROFESSIONISTI DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE (SSN) 

Medici a tempo indeterminato (unità di personale per 1.000 abitanti) 

          

da 0 a 1,65

da 1,66 a 1,93

da 1,94 a 2,12

oltre 2,12

LEGENDA

              

         Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) e 
Tab. 1Cbis (Policlinici Universitari Privati, I.R.C.C.S. Privati, Fondazioni Private, Ospedali Classificati, Istituti privati qualificati Presidi USL, Enti di Ricerca)

Strutture pubbliche ed equiparate Strutture pubbliche  
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Personale Infermieristico a tempo indeterminato (unità di personale per 1.000 abitanti) 

                                                                              

                             

da 0 a 3,77

da 3,77 a 5,03

da 5,03 a 5,61

oltre 5,61

LEGENDA

        

 
 

Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) e 
Tab. 1Cbis (Policlinici Universitari Privati, I.R.C.C.S. Privati, Fondazioni Private, Ospedali Classificati, Istituti privati qualificati Presidi USL, Enti di Ricerca) 

Strutture pubbliche ed equiparate Strutture pubbliche  
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Unità di personale infermieristico per medico  

 

 

                      

da 0 a 2,25

da 2,26 a 2,60

da 2,61 a 2,83

LEGENDA

oltre 2,83                      

Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) e 
Tab. 1Cbis (Policlinici Universitari Privati, I.R.C.C.S. Privati, Fondazioni Private, Ospedali Classificati, Istituti privati qualificati Presidi USL, Enti di Ricerca) 

Strutture pubbliche ed equiparate Strutture pubbliche  
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Personale delle Funzioni Riabilitative a tempo indeterminato (unità di personale per 1.000 abitanti) 

 

                 

da 0 a 0,24

da 0,24 a 0,35

da 0,36 a 0,48

oltre 0,48

LEGENDA

         
 

Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) e 
Tab. 1Cbis (Policlinici Universitari Privati, I.R.C.C.S. Privati, Fondazioni Private, Ospedali Classificati, Istituti privati qualificati Presidi USL, Enti di Ricerca) 

 
 
 
 
 

Strutture pubbliche ed equiparate 

 

Strutture pubbliche  
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Personale Tecnico Sanitario a tempo indeterminato (unità di personale per 1.000 abitanti) 

 

           

da 0 a 0,52

da 0,53 a 0,69

da 0,7 a 0,74

oltre 0,74

LEGENDA

         
 

Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) e 
Tab. 1Cbis (Policlinici Universitari Privati, I.R.C.C.S. Privati, Fondazioni Private, Ospedali Classificati, Istituti privati qualificati Presidi USL, Enti di Ricerca) 

 
 

Strutture pubbliche ed equiparate 

 

Strutture pubbliche  
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Personale Vigilanza e Ispezione a tempo indeterminato (unità di personale per 1.000 abitanti) 

 

                 

da 0 a 0,11

da 0,12 a 0,17

da 0,18 a 0,22

oltre 0,22

LEGENDA

         
 

Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) e 
Tab. 1Cbis (Policlinici Universitari Privati, I.R.C.C.S. Privati, Fondazioni Private, Ospedali Classificati, Istituti privati qualificati Presidi USL, Enti di Ricerca) 

 
  

Strutture pubbliche ed equiparate 

 

Strutture pubbliche  
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6.2  PROFESSIONISTI SANITARI NON MEDICI PER FIGURA PROFESSIONALE 

 

6.2.1  Personale sanitario per figura professionale, tipo di rapporto di lavoro e genere al 
31/12/2017 – Strutture Pubbliche 

 
 Classificazione Decreto Ministeriale 29/03/2001 - G.U. 23/5/2001 n. 118 
 

Figura 

professionale
Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne

INFERM IERE         244.306          58.350           185.956          12.091          3.061          9.030          256.397 

INFERM IERE PEDIATRICO               5.708                 48               5.660               130                 4               126               5.838 

OSTETRICA              9.806                178              9.628            1.168                 9             1.159             10.974 

Totale 259.820  58.576  201.244  13.389  3 .074  10.315  273.209  

EDUCATORE 

PROFESSIONALE               3.367               738              2.629              294                55              239               3.661 

FISIOTERAPISTA              11.400           2.343               9.057               553             160              393              11.953 

LOGOPEDISTA              2.436                 63               2.373              269                 8               261               2.705 

ORTOTTISTA                   750                  54                  696                66                14                 52                   816 

PODOLOGO                    38                  13                     25                   5                  1                   4                    43 

TECNICO DELLA 

RIABILITAZIONE 

PSICHIATRICA                       4                   -                         4                  -                  -                    -                         4 

TERAPISTA 

NEUROPSICOM OTRICITA’ 

ETA’ EVOLUTIVA                   381                  25                  356                 95                 9                86                  476 

TERAPISTA 

OCCUPAZIONALE                    131                    6                   125                49                 8                 41                   180 

Totale 18.507    3 .242    15.265    1.331    255     1.076    19.838    

DIETISTA               1.342                 93               1.249               128                 9                119                1.470 

IGIENISTA DENTALE                    29                    7                    22                   9                  1                   8                    38 

TECNICO 

AUDIOPROTESISTA                    24                    7                      17                   3                  1                   2                     27 

TECNICO FISIOPATOLOGIA 

CARDIO                  458                180                  278                49               22                 27                   507 

TECNICO ORTOPEDICO                       7                    4                       3                  -                  -                    -                         7 

Totale        1.860         291        1.569        189         33        156       2 .049 

TECNICO AUDIOM ETRISTA
                 324                  70                  254                39                 6                33                  363 

TECNICO LABORATORIO 

BIOM EDICO
             15.778           4.069              11.709              900            206              694             16.678 

TECNICO 

NEUROFISIOPATOLOGIA               1.040               304                  736                96               30                66                1.136 

TECNICO RADIOLOGIA 

M EDICA             14.984             7.957               7.027              923             497              426              15.907 

Totale      32.126    12.400      19.726     1.958       739      1.219     34.084 

ASSISTENTE SANITARIO
              2.657                216               2.441               142               33               109               2.799 

TECNICO PREVENZIONE               6.970             5.231                1.739               271              131               140                7.241 

Totale       9 .627     5 .447        4 .180        413       164        249      10.040 

43.613    18.138   25.475    2 .560   936     1.624    46.173    

INFERM IERE GENERICO                1.967                713                1.254                  -                  -                    -                  1.967 

INFERM IERE PSICHIATRICO 

1 ANNO SCUOLA
                    53                  16                     37                  -                  -                    -                       53 

M ASSAGGIATORE/M ASSO

FISIOTERAPISTA                   194                  81                    113                  -                  -                    -                     194 

M ASSAGGIATORE NON 

VEDENTE                  256                150                   106                  -                  -                    -                    256 

ODONTOTECNICO                    86                   71                      15                   8                  1                   7                    94 

OTTICO                       4                     1                       3                26                  7                 19                    30 

PUERICULTRICE               1.039                    3               1.036                   5                -                     5               1.044 

TECNICO EDUCAZIONE E 

RIABILIT. PSICHIATRICA E 

PSICOSOC                  276                  37                  239                99                14                 85                   375 

Totale 3.875      1.072    2 .803      138       22       116       4 .013      

ALTRI OPERATORI

AREA DELLA RIABILITAZIONE

AREA TECNICA E  

DELLA 

PREVENZIONE

Area Tecnica Assistenziale

Area Tecnica Diagnostica

Area Tecnica della 

Prevenzione

Totale

Tempo indeterminato Tempo determinato

TOTALE

AREA INFERMIERISTICA ED OSTETRICA

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.1A (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) 
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Distribuzione per area geografica del personale sanitario per figura professionale 

Strutture Pubbliche 
 

 

  

 

       

Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.1A (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) 
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Personale sanitario per figura professionale, tipo di rapporto di lavoro e genere al 31/12/2017 –

Strutture Private 

Classificazione Decreto Ministeriale 29/03/2001 - G.U. 23/5/2001 n. 118  

   

Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini

INFERM IERE 38.749 29.441 9.308 3.633 2.570 1.063 3.562 2.385 1.177 45.944

INFERM IERE PEDIATRICO 370 370 0 19 19 0 36 36 0 425

OSTETRICA 1.092 1.045 47 207 204 3 181 179 2 1.480

Totale 40.211 30.856 9.355 3.859 2.793 1.066 3.779 2.600 1.179 47.849

EDUCATORE PROFESSIONALE 353 259 94 26 21 5 25 20 5 404

FISIOTERAPISTA 5.943 3.912 2.031 469 274 195 1520 760 760 7.932

LOGOPEDISTA 550 515 35 71 65 6 194 186 8 815

ORTOTTISTA 115 100 15 8 8 0 141 108 33 264

PODOLOGO 8 8 0 2 2 0 36 21 15 46
TECNICO DELLA RIABILITAZIONE 

PSICHIATRICA 17 14 3 4 3 1 20 16 4 41

TERAPISTA NEUROPSICOM OTRICITA’ 

ETA’ EVOLUTIVA 123 105 18 14 13 1 43 39 4 180

TERAPISTA OCCUPAZIONALE 186 147 39 46 36 10 55 43 12 287

Totale 7.295 5.060 2.235 640 422 218 2.034 1.193 841 9.969

DIETISTA 163 159 4 5 5 0 97 87 10 265

IGIENISTA DENTALE 6 6 0 0 0 0 36 26 10 42

TECNICO AUDIOPROTESISTA 0 0 0 0 0 0 3 2 1 3

TECNICO FISIOPATOLOGIA CARDIO 158 74 84 20 10 10 24 10 14 202

TECNICO ORTOPEDICO 4 0 4 1 0 1 1 0 1 6

Totale 331 239 92 26 15 11 161 125 36 518

TECNICO AUDIOM ETRISTA 46 37 9 2 0 2 22 11 11 70

TECNICO LABORATORIO BIOM EDICO
2.156 1.533 623 203 144 59 192 122 70 2.551

TECNICO NEUROFISIOPATOLOGIA 207 150 57 16 11 5 78 53 25 301

TECNICO RADIOLOGIA M EDICA 2.623 1.023 1.600 163 65 98 658 229 429 3.444

Totale 5.032 2.743 2.289 384 220 164 950 415 535 6.366

ASSISTENTE SANITARIO 552 414 138 37 31 6 70 50 20 659

TECNICO PREVENZIONE 77 48 29 3 0 3 11 1 10 91

Totale 629 462 167 40 31 9 81 51 30 750

5.992 3.444 2.548 450 266 184 1.192 591 601 7.634

IN FER M IER E GEN ER IC O 611 411 200 22 13 9 12 7 5 645
IN FER M IER E PSIC HIA TR IC O 1 

A N N O SC U OLA
22 21 1 0 0 0 0 0 0 22

M A SSA GGIA TOR E/ M A SSOFISI

OTER A PISTA 154 79 75 8 6 2 18 7 11 180

M A SSA GGIA TOR E N ON  

V ED EN TE
14 2 12 0 0 0 2 1 1 16

OD ON TOTEC N IC O 3 0 3 1 0 1 4 0 4 8

OTTIC O 7 7 0 0 0 0 13 6 7 20

PU ER IC U LTR IC E 216 216 0 1 1 0 9 9 0 226
TEC N IC O ED U C A ZION E E 

R IA B ILIT . PSIC HIA TR IC A  E 

PSIC OSOC 32 29 3 8 7 1 18 16 2 58

Totale 1.059 765 294 40 27 13 76 46 30 1.175

Figura professionale

Tempo indeterminato Tempo determinato Altri tipi di rapporto

Totale

Totale

ALTRI OPERATORI

AREA INFERMIERISTICA ED OSTETRICA

AREA DELLA RIABILITAZIONE

AREA TECNICA E  DELLA 

PREVENZIONE

Area Tecnica 

Assistenziale

Area Tecnica 

Diagnostica

Area Tecnica 

della 

Prevenzione

 
 Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1Abis (Policlinici Universitari Privati, I.R.C.C.S. Privati, Fondazioni Private, Ospedali Classificati,      
Istituti privati qualificati Presidi USL, Enti di Ricerca, Case di cura private) 
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6.2.2 Personale sanitario per figura professionale e tipo struttura pubblica al 31/12/2017 

 Classificazione Decreto Ministeriale 29/03/2001 - G.U. 23/5/2001 n. 118 
 

Azienda 

Ospedaliera

Azienda 

ospedaliera 

Universitaria

Istituto di 

ricovero e cura 

a carattere 

scientif ico

ASL, ISPO, 

Ares Lazio e 

Lombardia

INFERMIERE
        58.906         28.822                7.857          160.812      256.397           114.589 

INFERMIERE PEDIATRICO
          1.545              837                1.067              2.389          5.838               1.716 

OSTETRICA
          2.431           1.054                   298              7.191        10.974               5.043 

Totale
62.882       30.713        9.222              170.392        273.209    121.348          

EDUCATORE PROFESSIONALE
             781                  2                       5              2.873          3.661                  144 

FISIOTERAPISTA
          2.118              752                   301              8.782        11.953               4.087 

LOGOPEDISTA
             502                93                     45              2.065          2.705                  566 

ORTOTTISTA
             184                57                     19                 556             816                  395 

PODOLOGO
                 3                  5                       2                   33               43                    17 

TECNICO DELLA RIABILITAZIONE 

PSICHIATRICA                     4                 4                      4 

TERAPISTA NEUROPSICOMOTRICITA’ ETA’ 

EVOLUTIVA              218                  4                     15                 239             476                    25 

TERAPISTA OCCUPAZIONALE
               26                  5                       9                 140             180                  111 

Totale
3.832         918             396                 14.692          19.838      5.349              

ASSISTENTE SANITARIO
             381                36                     30              2.352          2.799                  282 

DIETISTA
             353              152                     38                 927          1.470                  596 

IGIENISTA DENTALE
                 3                  6                   29               38                    10 

TECNICO AUDIOMETRISTA
               90                49                     13                 211             363                  167 

TECNICO AUDIOPROTESISTA
               11                  1                   15               27                    12 

TECNICO FISIOPATOLOGIA CARDIO
             153              159                     28                 167             507                  140 

TECNICO LABORATORIO BIOMEDICO
          4.246           2.332                   935              9.165        16.678               8.137 

TECNICO NEUROFISIOPATOLOGIA
             278              175                     67                 616          1.136                  540 

TECNICO ORTOPEDICO
                 4                     3                 7 

TECNICO PREVENZIONE
               92                47                       8              7.094          7.241                  171 

TECNICO RADIOLOGIA MEDICA
          3.709           1.947                   764              9.487        15.907               8.402 

Totale
9.320         4.904          1.883              30.066          46.173      18.457            

INFERMIERE GENERICO
             375              259                   106              1.227          1.967                  820 

INFERMIERE PSICHIATRICO 1 ANNO 

SCUOLA                  2                  1                   50               53                    11 

MASSAGGIATORE/MASSOFISIOTERAPISTA
               62                11                 121             194                    68 

MASSAGGIATORE NON VEDENTE
               67                19                     17                 153             256                    87 

ODONTOTECNICO
               12                34                       2                   46               94                    27 

OTTICO
                 2                  1                   27               30                    27 

PUERICULTRICE
             312                76                     78                 578          1.044                  312 

TECNICO EDUCAZIONE E RIABILIT. 

PSICHIATRICA E PSICOSOC                43                  7                 325             375                    44 

Totale
875            408             203                 2.527            4.013        1.396              

AREA 

INFERMIERISTICA 

ED OSTETRICA

AREA DELLA 

RIABILITAZIONE

AREA TECNICA E  

DELLA 

PREVENZIONE

ALTRI OPERATORI

Figura professionale

TIPO STRUTTURA

TOTALE

di cui  Ospedali 

a gestione 

diretta

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.1A (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA)
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Personale sanitario per figura professionale e tipo struttura privata al 31/12/2017 
Classificazione Decreto Ministeriale 29/03/2001 - G.U. 23/5/2001 n. 118 

 

Casa di cura 

privata 

convenzionata

Casa di cura 

privata non 

convenzionata

INFERM IERE                     1.918                                9.308                          6.134                       24.521                           1.391                              2.213                   459                 45.944 

INFERM IERE PEDIATRICO                         27                                      35                              150                            203                                 2  -                        8                       425 

OSTETRICA                        103                                      80                             383                            786                               47                                   78                        3                    1.480 

Totale 2.048         9 .423                 6 .667             25.510           1.440             2 .291                470          47.849       

EDUCATORE 

PROFESSIONALE  -                                    182                                14                             183                                -                                     25  -                       404 

FISIOTERAPISTA                         47                                 1.306                              451                        5.540                             146                                 429                       13                   7.932 

LOGOPEDISTA                            9                                   226                               38                            476                                 4                                   62  -                        815 

ORTOTTISTA                            9                                      44                               32                             143                               23                                    13  -                       264 

PODOLOGO  -                                        5                                 -                                33                                 2                                      6  -                         46 

TECNICO DELLA 

RIABILITAZIONE 

PSICHIATRICA  -                                       -                                    3                              36                                -                                        2  -                          41 

TERAPISTA 

NEUROPSICOM OTRICITA’  

ETA’  EVOLUTIVA  -                                      89                                   1                              86                                -                                        4  -                        180 

TERAPISTA 

OCCUPAZIONALE                            4                                      53                                15                             193                                  1                                    21  -                       287 

Totale 69              1.905                  554                6 .690            176                562                   13            9 .969         

ASSISTENTE SANITARIO                             1                                        6                                  4                             491                                61                                   96  -                       659 

DIETISTA                           11                                      77                                21                             132                                 8                                    16  -                       265 

IGIENISTA DENTALE  -                                         1                                  3                              32                                 6  -                         42 

TECNICO AUDIOM ETRISTA
                           4                                       21                                 11                              27                                 4                                      3  -                         70 

TECNICO 

AUDIOPROTESISTA  -                                       -                                   -                                   3                                -    -                            3 

TECNICO FISIOPATOLOGIA 

CARDIO                          14                                      67                                12                              82                                 2                                      8                       17                       202 

TECNICO LABORATORIO 

BIOM EDICO                        147                                 1.002                             428                             816                               59                                   82                       17                    2.551 

TECNICO 

NEUROFISIOPATOLOGIA                          14                                    149                               27                              95                                 3                                     11                        2                        301 

TECNICO ORTOPEDICO  -                                        2                                 -                                   4                                -    -                            6 

TECNICO PREVENZIONE                            5                                       15                                 -                                 19                                 2                                   50  -                          91 

TECNICO RADIOLOGIA 

M EDICA                         99                                   740                             427                         1.830                             170                                  126                      52                   3.444 

Totale 295            2 .080                 933                3 .531             315                392                   88            7 .634         

INFERM IERE GENERICO                          19                                      92                               98                            389                               27                                   20  -                       645 

INFERM IERE 

PSICHIATRICO 1 ANNO 

SCUOLA  -                                        2                                  2                               18                                -    -  -                         22 

M ASSAGGIATORE/M ASSO

FISIOTERAPISTA  -                                       14                                  4                              141                                18                                      3  -                        180 

M ASSAGGIATORE NON 

VEDENTE  -                                        2                                  6                                 8                                -    -  -                          16 

ODONTOTECNICO  -                                        3                                   1                                 4                                -    -  -                            8 

OTTICO  -                                        8                                   1                                11                                -    -  -                         20 

PUERICULTRICE                            5                                      35                               42                             133                                10                                       1  -                       226 

TECNICO EDUCAZIONE E 

RIABILIT. PSICHIATRICA E 

PSICOSOC  -                                       14                                 -                                44                                -    -  -                         58 

Totale 24              170                     154                 748               55                  24                     - 1.175          

ALTRI 

OPERATORI

Figura professionale

TIPO STRUTTURA

TOTALE
Policlinico 

universitario 

privato

Istituto di ricovero 

e cura a 

carattere 

scientif ico privato

Ospedale 

classif icato o 

assimilato

Casa di cura privata Istituto sanitario 

privato 

qualif icato 

presidio USL 

Ente di 

ricerca 

AREA 

INFERMIERISTICA 

ED OSTETRICA

AREA DELLA 

RIABILITAZIONE

AREA TECNICA E  

DELLA 

PREVENZIONE

Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1Abis (Policlinici Universitari Privati, I.R.C.C.S. Privati, Fondazioni Private, Ospedali Classificati, Istituti 
privati qualificati Presidi USL, Enti di Ricerca, Case di cura private) 
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6.2.3 Personale Area infermieristica ed ostetrica al 31/12/2017 

 

 
 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1A (AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) e Tab. 1Abis (Policlinici Universitari Privati, I.R.C.C.S. Privati, Fondazioni 
Private, Ospedali Classificati, Istituti privati qualificati Presidi USL, Enti di Ricerca, Case di cura private) 

E’compreso il personale con altro tipo di rapporto    
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6.2.4 Personale Area della riabilitazione al 31/12/2017 

                                                           
(*) collaboratore professionale -sanitario tecnico dell'‘educazione, della riabilitazione psichiatrica e psicosociale 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1A (AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) e Tab. 1Abis (Policlinici Universitari Privati, I.R.C.C.S. Privati, Fondazioni 
Private, Ospedali Classificati, Istituti privati qualificati Presidi USL, Enti di Ricerca, Case di cura private) 

E’ compreso il personale con altro tipo di rapporto    
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6.2.5 Personale Area tecnica e della prevenzione al 31/12/2017 

 

 
 
 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 A (AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) e Tab. 1 Abis (Policlinici Universitari Privati, I.R.C.C.S. Privati, Fondazioni 
Private, Ospedali Classificati, Istituti privati qualificati Presidi USL, Enti di Ricerca, Case di cura private) 
E’compreso il personale con altro tipo di rapporto 
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6.3  MEDICI PER SPECIALIZZAZIONE 

6.3.1 Medici per tipologia di specializzazione al 31/12/2017  

 

 

 

                          

 Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1F (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA - Sono compresi gli universitari) e Tab. 1Fbis (POLICLINICI 
UNIVERSITARI PRIVATI, IRCCS PRIVATI, OSPEDALI CLASSIFICATI, ISTITUTI QUALIFICATI, ENTI DI RICERCA, CASE DI CURA PRIVATE - Sono compresi altro tipo di rapporto) 
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Medici per tipologia di specializzazione al 31/12/2017  

Strutture Pubbliche  

 

 
 
 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1F (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA) comprensiva di medici universitari 
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Medici per tipologia di specializzazione al 31/12/2017 

Strutture Private 

 

 
 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1Fbis (POLICLINICI UNIVERSITARI PRIVATI, IRCCS PRIVATI, OSPEDALI CLASSIFICATI, ISTITUTI QUALIFICATI, ENTI DI RICERCA, CASE DI CURA PRIVATE)  
Sono compresi altro tipo di rapporto 
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6.3.2 Medici per tipologia di specializzazione e tipo struttura al 31/12/2017 

 
 

SPECIALIZZAZIONE
Azienda 

Ospedaliera

Azienda 

ospedaliera 

Universitaria

Istituto di 

ricovero e cura 

a carattere 

scientifico 

pubblico

ASL, ISPO, Ares 

Lazio e 

Lombardia

Totale

di cui  Ospedali 

a gestione 

diretta

AREA FUNZIONALE DEI SERVIZI 6.683 4.174 1.336 18.377 30.570 12.440

AREA FUNZIONALE DI CHIRURGIA 6.366 3.991 1.049 14.095 25.501 12.637

AREA FUNZIONALE DI MEDICINA 10.009 5.983 1.595 27.528 45.115 18.947

ALTRE SPECIALIZZAZIONI 1.283 911 153 6.254 8.601 2.842

SENZA SPECIALIZZAZIONE 107 95 45 1.118 1.365 547

Totale             24.448                  15.154                     4.178                    67.372 111.152 47.413  
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1F (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAV TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, ARES LOMBARDIA)  
Sono compresi i medici universitari 
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Medici per tipologia di specializzazione e tipo struttura al 31/12/2017 

 

 

Policlinico 

universitario 

privato

Istituto di 

ricovero e cura a 

carattere 

scientifico 

privato

Ospedale 

classificato o 

assimilato

Casa di cura 

privata 

convenzionata

Casa di cura 

privata non 

convenzionata

Istituto 

sanitario 

privato 

qualificato 

presidio USL 

Ente di 

ricerca 
TOTALE

AREA FUNZIONALE DEI SERVIZI 277 1.606 979 5.316 892 373 69 9.512

AREA FUNZIONALE DI CHIRURGIA 275 1.429 1.277 10.441 1.995 427 47 15.891

AREA FUNZIONALE DI MEDICINA 393 2.303 1.273 5.912 728 532 80 11.221

ALTRE SPECIALIZZAZIONI 19 413 215 1.166 223 101 5 2.142

SENZA SPECIALIZZAZIONE 129 27 1.346 47 10 1.559

Totale                            964                       5.880                 3.771                24.181                    3.885               1.443              201         40.325 

SPECIALIZZAZIONE

Strutture sanitarie equiparate alle pubbliche

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1Fbis (POLICLINICI UNIVERSITARI PRIVATI, IRCCS PRIVATI, OSPEDALI CLASSIFICATI, ISTITUTI QUALIFICATI, ENTI DI RICERCA, CASE DI CURA PRIVATE)  
Sono compresi altro tipo di rapporto 
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7 Appendice 

 

 

Le tabelle di questa sezione sono disponibili insieme alle tabelle presenti nella pubblicazione sul sito web del Ministero della Salute: http://www.salute.gov.it/ 

 

 

 

http://www.salute.gov.it/

