




L’evoluzione delle professioni 
e l’impatto sul welfare

Europa

6% della popolazione mondiale
20% del Pil mondiale

40% del welfare (finanziato in deficit)

il 50% degli attuali lavori 
è destinato a scomparire

+50% dei bambini di oggi 
farà un lavoro che ora non esiste

Nove persone su 10 sopravvivranno ai propri risparmi



Produttività del lavoro e tecnologie 
esponenziali (- tempo dedicato al lavoro)



Tre fasi ipotizzate:

1. difesa tre pilastri ma abolizione differenza lavoratori 
autonomi/dipendenti;

2. solidaristica: stato non in grado gestire rapporto tra chi 
dà e chi riceve, esigenza modelli più piccoli;

3. Sviluppo economia dell’accesso e abbandono vecchio 
welfare: siedi a tavola e poi si mangia.



I.A. ed eguaglianza, democrazia, 
metodo scientifico, etica



ASSISTENZA
IN CASO DI BISOGNO

PREVIDENZA 
PENSIONI

WELFARE 
A SOSTEGNO DI PROFESSIONE, 
SALUTE E FAMIGLIA



PATRIMONIO 2018

20,99
MILIARDI DI EURO

INVESTIMENTI FINANZIARI 2018 

14,93
MILIARDI DI EURO 

INVESTIMENTI IMMOBILIARI 2018

5,33
MILIARDI DI EUROUTILE 2018

1,324 
MILIARDI DI EURO

RAPPORTO 
PATRIMONIO/PENSIONI 
2018

12,76 Le prestazioni dei medici e degli 
odontoiatri, attuali e futuri, sono 
garantite da un patrimonio che 
supera sempre la riserva legale



Chi siamo 
veramente

ENPAM

Dati: Covip, 2018



LAVORO→ PREVIDENZA

VALORE→ PROTEZIONE



OK 22,5 MILIARDI MA…

Intendiamo le tecnologie esponenziali come:

• amplificatore e aiuto del medico?

• un fattore di sua sostituzione?



Report annuale dell'Osservatorio Innovazione Digitale 
in Sanità del Politecnico di Milano 

Gli operatori sanitari non sembrano essere spaventati che l’AI possa 
sostituirli, anzi, vedono dei potenti alleati capaci di:

• migliorare l’efficienza dei processi clinici (49% dei medici specialisti, 
66% dei dirigenti infermieristici e 46% dei MMG); 

• dimezzare la probabilità di effettuare errori clinici (48%, 50% e 50%);  

• raddoppiare l’efficacia delle cure in termini di precisione e 
personalizzazione (43%, 45% e 52%).



BABYLON HEALTH
Tramite chatbot, robot conversazionali testuali o vocali sviluppati negli ultimi anni da
start-up tecnologiche, interpretano correttamente il linguaggio naturale dei pazienti,
analizzano i sintomi dichiarati e forniscono una diagnosi indicando le cure
farmacologiche.
Se il paziente non è soddisfatto può comunque prenotare una visita on-line con un
medico privato o del servizio sanitario pubblico.





Pagate dal NHS per ogni 
iscritto alla piattaforma della 
app che eroga consulti 
automatizzati e video visite 
nel distretto di North London 
(26000 residenti) 

Per usare l’app a carico del NHS 
il paziente deve rinunciare al 
proprio medico

60 sterline Opt out

90.000 sterline
Erogate (per ora…) a ogni 
medico occupato nella rete di 
studi medici della start up

BABYLON HEALTH, I COSTI



BABYLON HEALTH, LE PRIME VALUTAZIONI

• fruibilità (età, scolarizzazione, 
occupazione)

• tipologia accesso (via, tempo)

• disuguaglianza (anziani)

• continuità 

• soddisfazione

• Deskilling

• Part time

• Sburocratizzazione



Sanità futura

Prossimità

Telemedicina

Automatizzazione contrattiBorsellino elettronico



L’ARTE DEL MEDICO
• Evidenza

• Intelligenza 

• Relazione



L’EVOLUZIONE E LA SIMBIOSI

Non sarà l’I.A. a far estinguere il radiologo, 

sarà il radiologo che usa l’I.A. a farlo.



DIVERSIFICAZIONE DEI FLUSSI CONTRIBUTIVI

Oltre alla contribuzione individuale da reddito:

• Contribuzione da fatturati di società;

• Contributo integrativo (marca Enpam 4.0: il sigillo?);

• Contribuzione da proprietà intellettuale (diritti d’auto.re tramite 
smart contract di blockchain? Tramite licenza d’uso dati? PAI? 
Patient summery?);

• Fondi Europei…?



FONDI EUROPEI, QUANTO PERDIAMO?



IL QUADRIFOGLIO CONTINUA A CRESCERE…

Tech2doc

Ltc

Più assistenza

Malattia e 
infortuni

Studenti

Accesso al 
credito

Permettere ai medici di sfruttare 
i nuovi strumenti digitali nella 
pratica professionale



L’Italia sarà ancora una Repubblica 
democratica fondata sul lavoro?

Grazie per l’attenzione.


