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R w;”""’"m \ o Llistituzione della Azienda Marche Nord e avvenuta al termine di un percorso
S gt Huni istituzionale, normativo e di integrazione funzionale sperimentale, i cui
presupposti trovano origine anche nel disegno strategico di evoluzione del
Servizio Sanitario Regionale riguardanti il consolidamento delle Reti cliniche
in ambito ospedaliero e specialistico-ambulatoriale nonché il potenziamento

della Rete di emergenza urgenza.

hY

o L’Azienda ospedaliera “Marche Nord” e parte della rete dei servizi sanitari e
ospedalieri della Regione Marche e rappresenta il centro di riferimento per la
diagnosi e la cura dei pazienti che necessitano di trattamenti di alta
specializzazione; in tale ambito, la stessa ha valenza regionale e si classifica
guale presidio ospedaliero di Il livello, cosi come definito dal DM 70/2015.
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Budget economico assegnato dalla Regione Marche anni 2013-
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Numero dipendenti Marche Nord 2013- 2018
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MARCHE NORD AZIENDA VIRTUOSA — MODELLO RILEVAZIONE CONTO ECONOMICO 2018

v Le Aziende Ospedaliere per mantenere tale stato, non devono avere uno scostamento tra costi rilevati dal modello CE consuntivo e i
ricavi determinati come remunerazione dell’attivita, superiore al 7% per i suddetti ricavi o in valore assoluto superiore ad almeno 7

milioni euro. Marche Nord, prendendo a riferimento i dati del presente bilancio 2018, presenta la seguente situazione:

REQUISITO a) COMMA 524-526-528-529-530 DELLA LEGGE N. 208/2015
Scostamento tra costi e ricavi determinati come remunerazione dell’attivita.....pari o superiore al 7% dei suddetti ricavi o in va

2016 2017 Bilancio 2018
scostamento assoluto (S)= Costi-Ricavi massimi ammisibili - 1.166.375,89 |- 14.623.135,07 |- 32.127.940,84
Scostamento % (S%) = S/(Ricavi prestazioni new+finanziamento per funzioni massimo ammissibile

| -0,56% | -6,29% | -12,76% |
* Il dato evidenzia uno spiccato virtuosismo dell’Azienda, che non solo e in linea tra i costi-ricavi ma

rileva un margine operativo 32 MILIONI DI UTILE; cioe effettua una produzione che non solo copre i
costi, ma genera un ricavo per il Servizio Sanitario Regionale.
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MARCHE NORD AZIENDA VIRTUOSA — INDICATORE QUALITA’ ED EFFICIENZA 2018

= L’IQE viene calcolato dalla commissione tecnica del Ministero della Salute, incaricata di valutare le migliori performance
regionali e selezionare le Regioni di riferimento, al fine di determinare i costi standard in sanita da utilizzare per stabilire le
guote di riparto del Fondo sanitario nazionale.

» La graduatoria delle cinque Regioni eleggibili a tal fine & formata in base ai risultati ottenuti relativamente all’IQE (indicatore
di qualita ed efficienza) calcolato tenendo conto di 19 parametri. |l requisito fondamentale e imprescindibile per entrare a far
parte della rosa delle Regioni Benchmark é che I’erogazione dei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA) avvenga nel rispetto

dell’equilibrio economico.

= L’Azienda Marche Nord, in riferimento all’anno 2018, registra un rilevante miglioramento di tutti gli indicatori che vengono
valutati ai fini della costruzione dell’IQE. Pertanto I’Azienda pud vantare in maniera considerevole al raggiungimento, da

parte della Regione Marche, dell’indicatore de quo.

anno 2016 scostamento anno 2017 | scostamento 2017/2016| Consuntivo 2018 | scostamento 2018/2017
Regione Marche
secondo
documento

Ministero (nota |Di Cui Marche

metodologica) |Nord assoluto Marche Nord  |assoluto Marche Nord assoluto %
Degenza media preoperatoria 1,42 1,077 -0,343 -24% 1,066 -0,011 -1% 0,982 -0,084 -8%
% Interventi frattura femore entro 2 gg 58,22% 76,9% 18,7% 32% 79,8% 2,9% 4% 87,1% 7,3% 9%
% dimessi da reparti chirurgici con Drg medic 23,40% 22,77% -0,63% -3% 19,80% -2,97% -13% 18,30% -1,50% -8%
% dimessi con DRG C sul totale dimessi 42,35% 38,8% -3,5% -8% 39,3% 0,5% 1% 42,0% 2,7% T%
% Drg LEA ardinari®* 42,36% 18,0% -24,4% -58% 14,0% -4,0% -22% 12,4% -1,6% -11%
Dh medici Diagnostici sul totale DH Medici 39,40% 23,9% -15,5% -39% 174% -6,5% -27% 16,30% -1,1% -6%
Drg medici oltre soglia pazienti etd =65 5,25% 5,2% -0,1% -1% 4,5% -0,7% -13% 3,4% -1,1% -24%
costo medio ricoveri ordinari per acuti 5.480,23 4,734,34 - 745,89 -14% 4,613,87 -120,47 -3% 4,019,08 -594,79 -13%
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MARCHE NORD AZIENDA VIRTUOSA — CRESCE LA PRODUZIONE

v Ecco il confronto “macro” dell’attivita di degenza dell’anno 2018. Rispetto a gquanto eseguito nel triennio precedente,

I’attivita di ricovero 2015 - 2018 € in aumento del (+20%), per un valore di 18.001.747 euro.

Diff 2017 vs
Totale Azienda Anno 2015 (Anno 2016| Anno 2017 | Anno 2018 | previsione
2018

30 183 30 181 32 108 31 867 -241 -0,80% ‘

% 2018 vs

2017

Totale Dimessi (Ord.

MR A € 55 692 072 €90 411471 €100 816 314 €106 693819 €5877505  5,83% ‘

+ DH)

1. Rispetto all’anno 2017, a fronte di un mantenimento dei volumi di attivita, Marche Nord registra incrementi
significativi in termini di alta complessita (+16.20%), e di aumento di attivita chirurgica (+14.26%), che quindi
portano a far crescere il valore dell’attivita espletata del +5,83%.

2. 1l trend in crescita dell’attivita complessiva di ricovero realizzata nel 2018, accompagnata da un’attenzione
particolare alla ricerca dell’appropriatezza, che ha visto registrare una diminuzione dei ricoveri c.d. inappropriati.

3. In ossequio alle indicazioni nazionali e regionali, I’Azienda, lavorando sull’appropriatezza dei ricoveri e dei regimi
assistenziali, ha quindi ridotto i ricoveri ordinari a favore dei ricoveri in DH/DS. Il miglioramento
dell’appropriatezza e testimoniato anche dall’aumento della complessita sia in regime ordinario, che in DH/DS.
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MARCHE NORD AZIENDA VIRTUOSA — CRESCE LA PRODUZIONE

La sintesi che si puo ricavare dall’analisi dell’attivita rendicontata evidenzia che, seppur a fronte di una
invarianza di assegnazione di risorse regionali per la gestione 2018, nellanno si sono realizzati
complessivamente circa 31.867 dimessi, di cui 24.055 in regime ordinario (incluso DRG 391 “neonato
sano”), per un valore complessivo pari a circa 106.694.000 euro (valore a tariffa al lordo degli
abbattimenti regionali), valore in incremento di circa 5.878.000 euro rispetto all'anno precedente. Il
peso medio DRG complessivo in regime ordinario (incluso il DRG 391 Neonato sano), I'indicatore di

complessita, € in incremento del 4.85% (1,253 nel 2018 vs 1,195 nel 2017).
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MARCHE NORD AZIENDA VIRTUOSA — AUMENTA LA COMPLESSITA’ DELLA CASISTICA

Contestualmente allo sviluppo e potenziamento delle attivita ad alta specializzazione, I'Azienda sta
potenziando anche l'aspetto qualitativo della cura, focalizzando I'attenzione sulle dimensioni e variabili
di interesse per l'intero sistema sanita, ed in particolare sull’appropriatezza clinica ed organizzativa.

Andamento peso medio Drg Regime ricovero ordinario
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MARCHE NORD AZIENDA VIRTUOSA — AUMENTA LA COMPLESSITA’ DELLA CASISTICA

La tabella illustra alcuni indicatori previsti nel DM 70/2015: in essa vengono indicati i volumi minimi da rispettare per tipo di attivita.

Valore
Indicatore minimo DM Valore AORMN 2015  Valore AORMN 2016 ValorfoAlgRMN Va'orzeoligRMN
70 per anno
Interventi chirurgici per Ca
mammella 150 140 239 371 374
Colecistectomia laparosc. 100 389 325 394 425
Intervento chirurgico per
frattura di femore 75 420 398 419 427
100 fase
Infarto miocardico acuto acuta primo 574 727 647 566
ricovero
Angioplastica coronarica
percutanea 250 518 620 667 773
Colecistectomia
laparoscopica con degenza
post-operatoria inferiore a 70% 79,40% 75,70% 87,30% 87,30%

tre giorni

interventi chirurgici entro
48h su persone con fratture 60% 77,10% 76,40% 79,80% 87,10%
del femore di eta>=65 anni

% di IMA-STEMI trattati con
PTCA entro 2gg 60% 49,3% 70,20% 70,20% 70,30%

Nr di casi anno ictus trattati 500 497 455 439 439
Parti 1000 1718 1512 1512 1422
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MARCHE NORD: ATTIVITA’ AMBULATORIALE IN CRESCITA (+20%)
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*Eccetto attivita di Laboratorio verso Distretti ex ZT1
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MARCHE NORD:ATTIVITA’ AMBULATORIALE 2016 — 2018

PET (totali)
Ecocolordoppler

Ecografia

Attivita Endoscopica

attivita di Chirurgia
ambulatoriale

AUMENTO DI EURO 8.628.225

Anno 2016 Anno 2017 Previsione Anno 2018

Incremento %

Incremento %
2018/2017

alore economico
complessivo (valore a tariffa)

Cessioni servizio attive
(valore a tariffa)

Totale valore attivita
ambulatoriale + cessioni
attive

2018/2016
65.978 71.319 74.622 13,1% 4,6%
10.975 15.006 15.335 39,7% 2,2%
1.750 2.158 2.261 29,2% 4,8%
7.123 8.355 8.591 20,6% 2,8%
11.236 12.418 12.862 14,5% 3,6%
7.542 8.329 8.715 15,6% 4,6%
10.839 12.424 12.924 4,0% 4,0%
31.805.796 36.871.621 38.400.000 20,7% 4,1%
2.704.076 3.774.513 4.738.097 75,2% 25,5%
34.509.872 40.646.133 43.138.097 25,0% 6,1%
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MARCHE NORD: ABBATTIMENTO LISTE DI ATTESA

Incremento attivita, slot e prestazioni ambulatoriali nel 2018

Nro slot previsti
nella settimana
Nro slot 11-16 | campione 5-10 %

priorita Giugno Novembre differenza | incremento
B 419 525 106 25,3%
D 493 728 235 47,7%
P 233 365 132 56,7%
Totale complessivo 1145 1618 473 41,3%

*Disponibilita settimanale ed incrementi dell'offerta complessiva.

Dato

calcolato sulla settimana indice 11-16 Giugno 2018 vs prevista 5-10
Novembre. Dato preliminare per codice di priorita
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MARCHE NORD: RISPETTATI TEMPI DI ATTESA
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PRESTAZIONI B D
% Entro % Entro
TC Torace 94,8% 99,2%
TC Addome sup 89,2% 100,0%
TC Addome inf 86,4% 100,0%
TC Addome completo 94,2% 100,0%
TC Capo 92,8% 100,0%
TC Rachide 98,1% 100,0%
TC Bacino 100,0%
RMN Cervello 93,2% 90,0%
RMN Pelvi prostata vescica 89,0% 82,4%
RMN Muscoloscheletrica 91,2% 100,0%
RMN Colonna 96,0% 100,0%
Eco Capo e collo 86,5% 91,4%
Ecocolordoppler cardiaca 96,1% 99,2%
Ecocolordoppler tronchi sovra aortici 97,9% 100,0%
Ecocolordoppler vasi periferici 97,8% 100,0%
Eco addome 90,5% 96,9%
Mammografia 77,4% 79,7%
Eco mammella 79,7% 84,7%
Eco ginecologica 96,0% 77,3%
Colonscopia 95,1% 97,9%
Sigmoidoscopia 100,0% 100,0%
Esofagogastroduodenoscopia 95,4% 98,8%
ECG 97,6% 99,1%
ECG Dinamico 96,0% 98,0%
ECG da sforzo 95,3% 98,6%
Audiometria 95,7% 98,2%
Spirometria 95,2% 97,6%
Fundus 94,1% 100,0%
Elettromiografia 100,0% 100,0%
TEMPO COMPLESSIVO 94,3% 97, 7%
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MARCHE NORD: ACCESSI PRONTO SOCCORSO COERENTI CON DM 70/2015

AO MArche Nord Accessi Pronto Soccorso

2016-2018
90.000 T
88.000
86.000 _—"

84.000

83000 84.227
80.000 -//

78.000 78.273

/6.000
74.000
72.000

2016 2017 2018




4 um“ Regione Marche
ALY, Azienda Ospedaliera

o
_;% Ospedali Riuniti Marche Nord

Azienda tra li Riuniti Marehe Kord

MARCHE NORD AZIENDA VIRTUOSA - INDICE DI TEMPESTIVITA’ DEl PAGAMENTI

Indicatore Tempi di pagamento 2018

47 GIORNI DI MEDIA

La legge indica che gli enti del sistema sanitario regionale devono pagare i propri fornitori entro e non oltre 60
giorni
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Investimenti anni 2013-2018
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NUOVE TECNOLOGIE ACQUISTATE AL SERVIZIO
DEL PAZIENTE

WI-FI

GRATUITO
IN TUTTE LE
ACCELERATORE , STRUTTURE
LINEARE PER
TRATTAMENTO ROBOT PER

CHIRURGIA MINI-

RADIOTERAPICO INVASIVA -

COLONNE
LAPAROSCOPICHE
PER CHIRURGIA
MINI INVASIVA

NUOVO LABORATORIO DI
ANALISI NUOVA CENTRALE DI
STERILIZZAZIONE




